
“华丽转身”的“出典”
———写在 “新农学校” 新气象⑥之际

农村学校也让人刮目相看，姓“农”的

学校也可以价值连城，这是对新农学校的

最新印象。

学校尽管位于上海远郊，但的确如同

地处“金山”一样，教育能做得如此深入人

心，办学能办得如此心旷神怡，就是不简

单。 一所几乎默默无闻，当时甚至有些落

伍的学校，居然在近五年里来了个“翻身

道情”，肯定是有理由的。

一个好校长就是一所好学校，一群好

教师就能带出一批好学生，这些经典的评

判再次在新农学校“灵验”了，这不是神明

的魅力，而是教育的力量和教育人的业绩。

顾燕校长的“领头燕”、众教师的“群英雁”，

让新农学校展翅飞翔。

新，在新农学校，有目共睹。创办乡村

学校少年宫，创建创新实验室，创设“农趣

园”，创新教学方法，城里学校能做的，农

村学校照做且可以做得更好，甚至连马术

这样的“奢侈品”也能让学生尝“鲜”。 新，

真成了“引力播”。

农，在新农学校，有口皆碑。 设“农趣

园”探究基地，种太空植物引众沓来；开农

业知识讲座，“三农”娓娓道来；到田间地

头实践，脚踩“腌咸菜”农活乐趣皆来。 农

家娃还像模像样地登上了颇有分量的科

技讲坛， 男生独唱则演绎了乡间宽广、浑

厚的声域。 农，真成了“香饽饽”。

是的，真心、真理、真情、真干，让新农

学校的“教育经”真实、真成、真服、真传。

■苏军

成就教育
成就教师

教育， 是一项伟大的事业， 也是

一项平凡的工作。 伟大是因为承载着

使命， 平凡是因为维系着百姓。

要让教育出色完成立德树人的根

本任务， 要让教师出彩成为教书育人

的智慧园丁， 必须用心智成就教育，

用奉献成就教师。

在每一位学生成功的背后， 既有

教育的播种 ， 也有教师的浇灌 。 基

于此， 新农学校既百般地爱护教师，

也千倍地成就教师 ， 鼓励教师在岗

位中成才 ， 在奉献中成业 ， 并通过

教师的作为成就教育， 办成家门口的

好学校。

成就教育， 是我们的庄严承诺；

成就教师， 是我们的工作底线； 成就

学生， 是我们的神圣使命。

（作者为上海市新农学校校长）

■顾燕

感言

扛起重任：“好园丁”耕耘个个棒
———上海市新农学校师资队伍为 “五育绽放” 提供支撑纪实 （育人篇）

满足百姓需求： 办家门口的好学校 提供优质教育： 育有出息的农家娃

爱， 是教师大写的教育，

也是学生倍感的温暖。在新农

学校， 一批富有爱心的教师，

用自己充满教育的爱意，不断

传送着爱的佳话：

———张建页同学脚骨折后

坚持上学， 娇小的姚娟红老师

呵护有加： 课间背着她上下楼

梯方便小张上厕所； 午前端着

午餐送到她面前;课后当面“服

务”，现场批改语文作业……学

生看在眼里，记在心里，这样

的老师怎么不让他们敬佩和

感恩呢？ 三年后的金山区语

文学科质量调研， 张建页同

学用优异的成绩给了大家一

个“惊喜”。

2018 年 9 月 1 日的开学

典礼上，当顾燕校长新学期致

词话音刚落，九年级刚毕业的

何怡雪同学的奶奶， 便捧着

“爱生如子、温暖育心”的锦旗走上司

令台。她握着顾燕校长的手，一个劲地

说：“谢谢学校老师， 谢谢何怡雪的班

主任夏连珠老师 ……”大家一时颇感

惊讶，“我的孙女在最困难、 失去学习

的信心时， 是夏老师把她当作自己的

女儿， 鼓励她考上了一所她自己都想

不到的学校……” 何怡雪的奶奶哽咽

着鞠躬……

今年新学期开学，陈洁老师的“闺

蜜”发现她换了新手机，“哈，是我老公

给买的，128G 的”， 打开手机 ， 只见

QQ 群里 65 位学生和家长 ， 满满的

180 个视频和几百条聊天记录，“原来

的手机容量太小了，看视频太卡了”陈

老师说。 原来今年 1 月区学生体质健

康测试抽测结果出来， 显示肥胖率成

了新农学校学生体质的“软肋”，初中

生竟高达 10.6%。分管体育的陈老师马

上携手团队， 制定了健康干预专项活

动方案，开出了运动“处方”，并编制了

2019 寒假锻炼记录册。 为了让学生和

家长在假期里也能得到实时指导，她

又组建了“强身健体”QQ 群，鼓励家

长把一个个学生锻炼视频发到群里。

……

新农学校教师用不凡的举动 ，

既赢得了学生的心 ， 也成就了学校

的教育。
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教师， 是实施教育的主导力量。 教师强， 教育优， 办学特， 学生靓。

上海市新农学校在改变学校面貌、 提升办学品质的过程中， 致力于教师
师德师能的建设， 采用增强教师自信心、 投身教育教学改革、 钻研课题研究
等方法， 不断提高教师的整体水平， 为办人民满意的教育和家门口的好学校
提供人力支撑。

而新农学校学生近年来在各类竞赛和活动中取得佳绩， 也得益于教师的
辛勤培育， 一大批学生的茁壮成长， 印证了教师的不凡业绩。

“新农学校” 气象 ⑥新

打头阵：凝聚力量增强信心的“暖场风范”

增强教师对办学和育人的信心， 是

激发教师工作热情的关键。 新农学校视

比赛为机遇， 组建社团、 走访慰问， 凝

聚人心， 大长志气。

男教工合唱团“唱”出气势

2014 年 ， 金山区教育工会举办教

工合唱比赛 ， 党支部书记 、 校长顾燕

“看 ” 到了教职工凝心聚力的好时机 。

排练时 ， 她为教师们加油鼓劲 ； 小憩

时， 她又为教师们端茶送水。 在过去，

学校要在区、 镇组织的合唱比赛中获奖

是可望不可及的， 如今这支由清一色男

教工组成的合唱队， 硬是从 70 多支队

伍中脱颖而出， 捧回了金奖。 自此， 教

师的积极性得到极大激励， 精神面貌焕

然一新， 呈现出前所未有的 “心齐、 气

顺、 劲足” 的喜人状态。

教师社团“做”出专长

为使教师与教师 、 教师与学校之

间的纽带更加紧密 ， 2015 年秋季 ， 顾

燕倡导成立了教师社团 ， 学校教职员

工全部参与 、 主动融入 。 校园里 “一

帘幽梦 ” 下 、 影院里影视厅 、 田野里

“农家乐 ” ……留下了他们或佳文分

享 、 或美剧鉴赏 、 或民俗体验的朗朗

笑声 ， 每个教职工都在社团中找到了

自己的 “位置 ” 。 桂婷老师执教的

《知识卡片我会分 》 喜获 2018 全国中

小学阅读指导课优秀课件评比二等奖，

她感激于学校 “奔跑吧 8090” 社团小

伙伴们的无私协助和 “绿之行 ” “生

活有道” 社团前辈们的悉心指导。

校长走访“问”出良策

利用寒暑假 ， 顾燕携班子成员三

年内遍访所有在职教职工 ， 老师们

的获得感 、 幸福感油然而生 。 在走

访中 ， 老师流露出能有更多机会外

出学习的意愿 ， 顾燕携团队及时完

善了教师培养计划 ， 固化了教师学

习 汇 报 等 机 制 。 据 不 完 全 统 计 ，

2016 年 9 月至今 ， 共有教师 60 多人

次外出到长三角 、 成都 、 哈尔滨等地

学习 ， 他们取得的 “真经 ” ， 丰富了

阅历 ， 提升了境界 。 教师团队 ， 因为

一系列 “幸福工程 ” 的启动 ， 更显勃

勃生机 。

智冲锋：致力改革迸发能量的“上场风格”

调动教师的积极性，新农学校围绕

《以创新实验室为平台 培养学生创新

素养的教与学行动研究》龙头课题开展

实践研究，引导教师投身于教育教学改

革，在改革中迸发能量，实现价值。

教学资源开发“创意无限”

新农学校一个个创新实验室的创

建，为爱动脑、 爱探索、 致力教学改革

的教师提供了先机。 许多老师以问题

为导向， 充分挖掘实验室资源， 开发

相关课程， 开展教学实践。 语文老师

杨惠英敏锐地 “嗅” 到 “农趣园 ” 资

源可以为语文教学借力， 便带着学生

移步于此开展教学。 教学过程妙趣横

生， 如 《水培生菜》 一课， 只见杨老

师让学生自己编写采访提纲并现场采

访园内管理员， 培养他们的思辨能力

和口语交际能力； 指导学生观察园内

种植的各种水培生菜， 学会从不同的

角度观察事物； 安排学生动手体验种

植生菜， 在感悟中积累习作素材。

在教学资源的开发中，老师们的跨

学科参与成为一道亮丽的风景线。数学

老师潘卫林带领学生制作 “自动售货

机”，一起探讨概率问题；地理老师曹健

华带领学生研制“液压挖掘机”，一起研

究压强原理；语文老师胡坤强带领学生

制作气火箭，一起领悟“航天精神”……

美术和科学的学科老师，竟然也聚集在

一起，研讨如何辨别纸陀螺转动速度。

“先行者”们的丰满收获，吸引着更

多的老师投入到教学资源开发和探索

实践中。 “诱捕器创意 DIY”“影响生态

瓶稳定性的因子探究”“身边的指示剂”

“走进秋天的菜园” 等一门门校本课程

开出，让课堂变得丰富多彩。

课堂教学优化“步步为营”

随着龙头课题的逐步深入，新农学

校在优化课堂教学上颇有收获，提出了

“三环四步”教学模式，以培养学生的观

察力、表达力、实践力、思辨力。

初中部刘丽老师尝试将 “三环四

步 ”教学模式的 “看———说———做———

评”四个基本活动环节运用于自己的课

堂，让学生在“发现问题、解决问题、生

成新问题”的过程中动口、动手、动脑，

主动探索。 经过一段时间的实践，课堂

发生了变化，学生发生了变化，刘老师

也发生了“变化”。 近年来，她的多篇文

章在区论文案例比赛中获奖，《“数字化

信息系统” 实验与传统物理实验的结

合》获得区实验教学案例评比一等奖。

小学部李欣老师虽然工作不满三

年，但是她勇于实践，将“三环四步”教

学模式的理念有机融入美术教学。让学

生跟着音乐画一画线条，看着视频说一

说生菜，在“农趣园”里找一找“奇异”的

生菜描一描模样，晒一晒“我的作品”等

活动设计，受到了同行们的点赞，获得

好评的还有学生们的“写生”作业和“专

业”的互评。

现在，“三环四步”教学模式在科技

课程中形成，正逐步向基础课程推广与

应用，并根据不同学科、不同课型、不同

学习内容等得到灵活调整。老师们纷纷

“下水”，尝试改进教学方式，学生不但

学习兴趣越来越浓，问题意识也越来越

强，实现了教师的教和学生的学的逐步

融合，促进了教师教的循环和学生学的

循环的互动，形成了学生创新素养培育

的常态化、系统化。

铸品牌：浓郁特色发挥专长“靓场风华”

发挥特长， 在学校办学特色的培

育中施展才华， 新农学校的教师各得

其所， 游刃有余。

科技教育的“顶梁柱”

自从开展科技创新教育后 ， 新农

学校很多教师都被 “激活” 了。 顾燕

校长自豪地说： “虽然这些教师不全

是科班出身， 但他们对科创教育都非

常有责任感， 所以非常愿意带领学生

一起做实验， 搞研究。”

孙爱君老师是学校科技总辅导员，

每天下班后、 甚至双休日， 他都会和

学生在一起， 手把手地指导他们制作

科技作品。 在学生眼中， 他不仅是项

目辅导老师， 更是一个和蔼可亲的大

朋友。 看到学生累了饿了， 孙老师还

会自掏腰包为他们购买点心饮料 ； 当

学生碰到困难时， 孙老师也会积极鼓

励， 耐心引导。

科创办的张妙观老师擅长音像

制作 ， 平时用心收集学生创新活动

的点滴 ， 编辑制作成一个个集锦 ，

在学校科技大厅滚动播放， 农家娃成

了校园 “科技小明星 ”。 夏桂英老师

发挥学科所长， 每天总能看到她带着

学生在校园观察植物的身影， 叶片的

光泽 、 颜色 ， 哪怕是叶片上的虫卵 ，

都成为引领学生开展小课题研究的

“诱因 ”。

上海 STEM 教育联盟学校 ， 金山

区创客教育联盟学校、 机器人联盟学

校、 青少年无线电活动基地学校……

科创团队的老师们乐此不疲地带领着

学生实践着、 探索着。 正是老师的用

心用情， 促使越来越多的学生在区内

外舞台崭露头角。

乡村学校少年宫的“好把式”

新农学校 “馨趣” 少年宫充分利

用优质资源发挥育人功能 ， 据统计 ，

2018 年冬令营仅 “云课堂 ” 课程学

习， 就有 228 名学生报名， 其中 73 名

学生完成了 2 门以上的课程学习， 242

人次取得课程证书。 少年宫活动红红

火火， 离不开 “添柴加薪” 的志愿者

辅导员队伍。

音乐老师周林艳发现学生对乐器

了解甚少， 便主动找到少年宫主任顾

燕， 提议组建葫芦丝、 手风琴等乐器

社团并毛遂自荐。 她不但利用双休日

苦练乐器， 还根据学情编写了 “手风

琴基础与入门” 课程。 师生教学相长，

学校少年宫也促进了周老师专业的成

长。 在 2018 年度上海市艺术教师 “键

盘与声乐、 弹唱、 模拟教学” 专业技

能评选活动中， 她获得了两个二等奖、

一个三等奖。

“330”、 双休日 、 夏令营 、 冬令

营， 处处活跃着深怀 “绝技” 的学校

老师的身影。 植物探秘实验室内 ， 化

学老师杨荷花带着学生畅游在 “一脉

书签” 世界中， 美术老师李欣指导学

生运用色彩， 叶脉书签再创作， 一幅

幅创意国画跃然纸上； 书画室内 ， 学

生们有的在数学老师潘卫林的指导下

悬腕疾书， 有的在语文老师张巧林的

指导下操刀篆刻……

“馨趣” 少年宫因众多 “好把式”

的辛勤劳作而韵味片片涌。

 群英谱
躬身垂范的班主任姚娟红： 上海市

农村教师 “君远奖 ”、 金山区园丁奖 、

金山区优秀班主任

颁奖词 身高 1.55 米、体重不到 100

斤的她，人小能量大，从教 31 年来，她默

默的努力着，奉献着。凡是她接任班主任

的班级，一张张奖状总会贴满墙头。以一

颗最平常的心做着自认为最平常不过的

事，不为取悦他人，只为那一张张充满天

真稚气的笑脸。 她常说：“喊破嗓子不如

给孩子做好样子 。” 学生因她而快乐 ，

她因教育而美丽。

心灵手巧的科学老师王金坤 ：

上海市初中实验教学说课活动三等

奖、金山区青少年“明日科技之星”导

师奖

颁奖词 尽管只有四年的教龄，

但他探究科技的能力却有着超越他

年龄的成熟 ， 塑料瓶 、 废弃盒到他

手里几经 “捣鼓 ” 就是学生们爱不

释手的科技作品 。 他辅导学生制作

的实验探究装置 ， 或参展市学校少

年宫优秀科技项目 ， 或夺得市创客

新星大赛项目一等奖 。 他指导的智

能机器人项目在 2017RoboCup 华东

公开赛 、 2018RoboCom 全国总决赛

中荣获一 、 二 、 三等奖 。 现在 ， 他

正和学生研制自动化 “植树车 ” 而

忙碌着…… “我们将继续前行 ， 而

且是大踏步的。” 小伙子自豪地说。

昂首前行的音乐老师李光英： 金

山区第九届、 第十一届青少年学生艺

术节活动先进个人

颁奖词 他是音乐组的 “大当

家”， 自从 “拿手” 的语文学科 “转

行” 到学校急需的音乐学科以来， 他

在艺术教学路上谱写出一首又一首的

赞歌。 他指导的国学吟唱社团广受赞

誉， 他辅导的王嘉乐同学斩获上海市

学生艺术单项比赛 （声乐） 铜奖， 他

创作的歌词 《啊， 秋千》、 《我的第

九年》 分获上海之春国际音乐节校园

歌曲征集 “优秀歌词作品奖”、 2018

年上海市原创校园歌曲评选一等奖。

他说： “我的舞台就是课堂， 我要让

学生每时每刻都徜徉在快乐的 ‘海

洋’ 里。”

不畏“虎”的新生代教师王茹佳：

上海市中小学青年体育教师教学技

能大赛小学组二等奖、金山区中小学

青年体育教师专业技能展示评选小

学组一等奖

颁奖词 她 ，2015 年 8 月融入新

农学校大家庭 ，恰逢学校成为上海

市 “小学体育兴趣化 ”和 “初中体

育多样化 ”课程改革试点学校 。 她

一头扎进改革的热潮 ，并在校长顾

燕的鼓励下 ，承担起金山区课改展

示课的任务 ，初生牛犊不怕虎 ，《麦

咭闯关寻宝 》 足球球性练习课得到

了专家们的好评 。 王茹佳在人生路

上踏出了关键的第一步 ，而这一切 ，

才刚刚开始 。 “因为我还年轻 ，我就

得付出比别人多一倍的努力 ！ ”她如

是说 。

甘当“催化剂”的化学老师杨荷花：

上海市优秀乡村教师、 上海市农村教师

“君远奖”、金山区园丁奖

颁奖词 一个平凡的化学教师，用自

己的智慧，让教学发生了“化学”变化，使

学生喜欢上化学。 她坚持创新，所任教的

化学学科总是领跑学校同年级其他学科，

“人人都有潜能，个个都能成功”的办学理

念在她身上得到诠释。 2018年中考，学校

化学学科获得全区第一的骄人成绩。她甘

当学生进步的“催化剂”，在教育这个美丽

的岗位上，她将奋斗变成了传奇。

自 2019 年 2 月 25 日起至今日，《“新农学校”新气象》系列文章，以“满足百姓需
求：办家门口的好学校 提供优质教育：育有出息的农家娃”为引子，通过上海市新农学校
“五育绽放”纪实，全面反映了如今办学、育人的新面貌。 6 组文章的标题回眸如下：

责任立身： “育种育人” 成长尖尖角 （德育篇）

科创引智： “创新实验室” 开窍连连来 （智育篇）

健身强体： “阳光体育” 活力道道闪 （体育篇）

美感怡情： “馨趣” 少年宫韵味片片涌 (美育篇）

劳作增能： “农趣园” 新意层层开 （劳育篇）

扛起重任： “好园丁” 耕耘个个棒 （育人篇）

第三只眼

回眸提示


