
居校、居企、居园串起“连心桥”

在长桥，还有两大鲜明特色：好的

基础教育学校多，除了名闻遐迩的上海

中学，还有多所知名幼儿园、中小学、职

业学校等；“老牌”的上海植物园成了长

桥的天然 “绿肺”， 人们由此给了长桥

“宜居乐学”的美誉，而这也是桥式党建

依托的重要工作资源。

为了满足不同主体的不同需求，长

桥街道建立了徐汇区区域党建促进会

长桥分会，独创“两破两立”模式，构建

全新的组织活动体系和多元参与的无

缝隙体系，实现长桥街道区域化党建的

“突破与聚合”。根据多元主体的不同特

点，成立了居园支会、居校支会、居企支

会 3 个专业支会，吸引了越来越多区域

单位党组织成员加入到社区治理当中

来，成为居民区兼职委员。

在长桥， 有一个特殊的学区房人

群。 他们往往是 70、80 后家长群，平时

忙于工作、家庭，等孩子完成学业，可能

就会迁往别处。如何把他们吸引到社区

活动中， 进而为社区公益贡献一份力

量？由居民区党组织和学校党组织共同

组建成立的居校支会， 就成为社校联

动、社区共治、教育惠民的重要平台。

在 2018 年的“大调研”中，街道发

现许多家长对亲子关系十分重视，于是

居校支会开辟了“清和家长汇”项目，聘

请学校的优秀教师为家长们讲述“孩子

们的那些事”，深受居民欢迎。

《做智慧家长———如何陪伴孩子成

长》《熊孩子像谁？ 》……来自上海工商

外国语学校、上海小学等学校的专家通

过理论和案例与家长分享“育儿经”。有

家长在课后感慨，“学习没有捷径，少走

弯路就是捷径。 时代在进步，教育观念

也要不断更新。 ”

“家长汇”让家长收获科学教育理念

和方法的同时， 也为这个庞大的群体搭

建起沟通、组织平台，使家长与街道之间

渐渐产生交集， 从而将他们纳入社区治

理大系统，未来还将发挥重要作用。

自成立以来， 居校支会通过开展

“两学一做”党课互动、亲子课堂、创全

宣传、德育基地共建、科普文体、社校联

动家长汇等丰富多彩、 形式多样的活

动，将区域化党建工作做细、做实，真正

实现共建共治、惠民利民。未成年人“走

进上中路教育惠民一条街”、动漫大赛、

校园文化进社区、“小脚丫走长桥”等活

动搞得有声有色，文化墙成为中小学生

近在眼前的“教科书”，特色课程为学生

兴趣班注入活力，精彩的社区教育成为

校内教育的完美补充。

和上海植物园毗邻而居的园南新

村居民区则“近水楼台先得月”。社区居

民存在日常服务、帮助高龄老人、绿化

养护、小区绿化处理、爱心志愿服务等

需求，而上海植物园和园林研究院则存

在加强党员党性教育、 志愿者公益服

务、游园巡逻文明参观等需求。 大家一

拍即合，成立居园支会，把居民区和园

区单位的不同需求有效对接，通过签署

“居园联动”项目书，依托项目化运作，

打破“围墙”，为社区的无缝隙治理贡献

力量。 2018 年，街道与辖区内第三家市

容绿化系统单位———市容环境卫生水

上管理处签约共建，至此拉开滨江党建

序幕。 进博会前夕，一场“党建引领，社

会共治，流域同心，进博同行”———“倒

计时冲刺”行动暨主题党日活动在徐汇

滨江公务码头举行，街道近 200 名党员

开展整治滨江环境公益劳动，用实际行

动迎接进博。

居企支会是由部分居民区党组织

与企业党组织共同组建成立，通过社会

责任和公益活动这个抓手，进一步促进

新经济组织、新社会组织和居民区的互

动。成员单位上海铭言集团企业管理有

限公司党总支在与居民区共建中，不仅

建立了“铭言花”妇联，结出

了更多党建带群建硕果，还

根据中海瀛台居民需求，开

设“铭言生鲜”，帮助滨江地

段的居民解决买菜难问题。

美资企业优力胜邦质量检

测有限公司党支部推出“优

力 ”课堂 ，传授居民区日常

生活常识，成为两新企业服

务社区的优秀品牌。

桥台

▲长桥街道社区党建服务中心。

“服务圈”解决“人”的问题

“作为徐汇区实有人口最多的街

道， 长桥街道企事业单位比例不高，以

居住功能为主。 为此，围绕‘人’做好文

章，着力加强党建引领下的带群建促社

建，发挥‘龙头’作用，探索创新治理模

式、提升多元主体参与活力，提高社区

认同感， 成为检验我们工作的重要标

准。 ”长桥街道党工委书记伍彦心表示。

在党建引领下， 街道整合起丰富

的社区资源， 最大限度调动社区党员

积极性，引入社区党建“源头活水”。为

了提炼出党课的“含金量”，今年，长桥

街道党工委以党员需求为导向， 策划

推出系列特色党课， 越来越多的社区

党员被“圈粉”。

在街道 5800 多名党员中 ，5000

多名来自居民区， 居民区党组织开党

课需求高， 但党课质量与党员思想教

育需求之间有着明显不匹配。 街道党

工委配合 “500 米党建服务圈 ”建设 ，

于 2018 年成功创设“邻里党课”项目，

立足居民区，盘活邻里资源，把党课送

到社区党员家门口。 目前已开展多个

主题课程，不仅覆盖居民区党员，也辐

射延伸至两新和驻区单位党组织。

和普通的党建中心不同， 走进长

桥街道社区党建服务中心， 精美的石

库门造型仿佛让人们迈入时光隧道，

作为共产党诞生地的符号赫然醒目。

步入一层空间，更多视频资料、展陈布

置的新时期基层党建成果，逐一展开。

“影像的轨迹———纪念改革开放 40 周

年”摄影党课正在这里进行，融入诸多

时尚元素的设计， 让人们穿梭在长桥

的历史和现实之间； 用眼见为实的展

览，亲历者的口述，让人体会到温暖拂

面的改革开放春风， 给长桥面貌和人

民生活带来的翻天覆地的变化。

就在笔者参观的这天， 又一场送

到“家门口”的党课在这里举行，来自

社区的书记、 党员满满当当挤满了会

议室。 来自党校的主讲老师用丰富的

资料、 绘声绘色的演讲吸引着大家认

真聆听， 精彩之处引起听课党员们的

阵阵掌声。

长桥重在发掘居民身边特色资源

来开发有亲和力的党课，如同“影像的

轨迹———纪念改革开放 40 周年”摄影

党课一样，去年“七一”前夕，设计“翰

墨书初心，手记传党情”书画党课，受

到党员和居民欢迎，参与党员近 2000

人次；街道还请来当年的“地下党”老

党员，用自己“两次入党”的经历，将人

们带回那血雨腥风的年代， 倍加钦佩

老党员的坚定信念和执着追求。

在丰富党员思想教育内容的同

时， 长桥街道也积极推进党建载体建

设。 在党建服务站建设过程中，与“邻

里小汇”深度融合，推动党群资源与社

会资源相结合， 探索居民区党组织领

导下的协商机制、 党员骨干示范带动

机制、居民公约约束机制，切实提升居

民对社区公共事务的知晓度、 参与度

和满意度， 从而进一步发挥党建工作

在治理中的深远作用。

这种模式也进一步丰富了群众团

体工作的内容。 生态邻里汇党建服务

站科学设计服务项目，开办一年不到，

受益居民已达 3.9 万余人次。 围绕“万

立方”党建服务站建设，着力打造工会

服务品牌阵地， 通过工会工作拓宽与

两新组织的沟通渠道。 打造中海瀛台

党建服务站和铭言党建服务站， 以党

建带群建促社建，培育 “妇女之家”示

范点，得到全国妇联主席沈跃跃、副主

席宋秀岩的高度肯定。 长桥街道为此

获得荣誉等身， 被评为 2017-2018 市

三八红旗集体，获得上海市五星级“侨

之家”荣誉。

培养一支拉得出的书记队伍

要把基层社区治理做到“绣花针”

式的高精尖水准， 关键在培养一批拉

得出的社区治理“领头人”。 经过几年

的积累， 长桥街道形成了一个独特的

尚桥书记工作室机制，“坐堂、出诊、智

库、带教”是书记工作室的核心功能 ，

一批新生代居民区带头人在 “尚桥书

记工作室”护航下，组成了“桥式党建”

的“四梁八柱”。 尤其是近年来居民区

书记新旧更替频繁 ，尚桥 “产品 ”———

新老书记交接工作的“五清五明”解决

了交接不规范的难题。

而尚桥在全市率先探索打造的智

库———居民区治理“知乎”，则成为“新

手”书记们上岗的“宝典”。 常见问题被

存入智库， 有经验的书记可以就一个

问题进行讨论，形成不同答案，提问者

可以综合各种答案找到自己管用的方

法，仿佛一个社区治理的“秒懂百科”。

事实上，居民区的情况各有不同，不可

能有标准答案 ，但通过 “知乎 ”平台去

启发基层书记的发散性思维， 形成个

性化的解决方案， 发挥了很重要的作

用。 未来，长桥将探索拓宽“知乎”发布

渠道，不断充实更新内容，进一步为新

生代居民区社工群体指点迷津。

如何让新生代顺利完成角色转变？

“老法师”们的小区治理智慧如何传承？

除了面上的指点，手把手的传授则更加

“贴心”。 由 8 名资深书记组成的“尚桥

书记工作室”是智库，也是后援团。

在尚桥书记工作室， 笔者遇见了

从宝武集团企业管理岗位转岗社区担

纲居委书记的谢伟 ，在 “婆婆妈妈 ”的

居民区工作中， 他这样的男性居委书

记好似“洪常青”。 “过去我是在企业里

负责管理，和社区工作方式完全不同，

刚来的时候碰到了一连串棘手问题 ，

两眼一抹黑，真是很焦虑。 ”谢伟说。

原来，谢伟所在的百龙小区，2017

年夏天， 曾因电梯停运一度受到媒体

关注。 老小区里服役时间长、年检未通

过的电梯，因为费用凑不齐，迟迟无法

启动更换， 业委会又在关键时刻全体

辞职，撂了挑子。 随之而来的是居民对

居委干部的不信任、 对业委会重组人

员的质疑、对物业费的争议等。 谢伟清

楚地记得，他到百龙召开的第一

次楼组长会议 ，开到一半 ，人就

散了。 因为当时没有业委会，居

委以托管方式更换物业，只能沿

用上届物业的管理费，有的居民

不理解，提出物业费为什么不能

减免，闹得不可开交。

为了解决一个个 “烫手山

芋”， 尚桥工作室的老书记们一

起 “出诊 ”，现场了解情况 ，为新

接任的谢伟出谋划策。 熟悉百龙

情况的 “老书记 ”孙惠敏带着谢

伟跑居民家 ，一个个认门 、听意见 、做

沟通。 孙惠敏告诉谢伟，处好一个人，

很可能就化解了一堆矛盾， 而要让居

民接纳你，就要先熟悉他们，小区里碰

到主动打招呼， 停下来听听他们说些

啥、关心啥，距离自然就拉近了。 孙惠

敏说，从她家到居委要走 650 步，每天

这一路的招呼、 停留就是一堂受益的

“功课”。

在老书记的 “帮带 ”下 ，原先焦头

烂额的谢伟渐渐理清了思路， 找到了

头绪。 百龙小区新一届业委会成立后，

电梯更换基本实施完成。 不多久，居民

区换届选举顺利完成， 好几天没睡好

觉的谢伟如释重负。 家住宝山的他，每

天开车 3 小时往返单位和家， 尽管路

途遥远、居民区工作琐碎，但看到小区

一点点步入正轨 ， 他感到十分欣慰 。

“多亏了‘老法师’们的帮忙！ ”

尚桥工作室负责人、 长桥八村党

总支书记张家华和居民相处了十多

年，居民和老一辈的居委干部，无论从

感情上、工作方法上、沟通上已经没有

距离。 但清一色的“小鬼当家”时代马

上就要来到，年轻班子踌躇满志，有自

己的想法， 要赢得认可， 必须要有付

出 ，不能 “屁股粘在凳子上 ”。 在这点

上， 尚桥工作室正在成为老一辈居委

干部和新生代书记互相取长补短的交

流平台。

“桥式党建”，探索社区治理创新之路
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———徐汇区长桥街道整合各方资源推进基层党建高质量发展

在黄浦江西岸，有一座南宋期间建造的清和桥，长桥地区因此而得名。 上世纪 80 年代中
期，在改革开放推进城市建设的进程中，这块区域由当时的上海县划入徐汇区。

如今的长桥街道，上中路隧道、中环线穿行而过，坐拥上海植物园绿肺，滨江贯通更让长
桥平添一段 1.8 公里的美丽岸线。 这片以居住为主的现代社区，通过打出一组“桥式党建”

牌，搭建起新型党群关系“连心桥”。

图片说明：

1、开展“党建引领社会共

治”主题党日活动。

2、 影像的轨迹党课———

纪念改革开放四十周年。

3、党员群众在 “家长汇 ”

沙龙促膝交流。

4? 两新党建品牌———优

力课堂。

桥面

桥墩
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茛“尚桥书记工作室”成员讨论社

区治理智库内容。

▲加强组织建设社区青

年新党员入党庄严宣誓。

▲中国浦东干部学院

马克思主义教研部教学调

研基地，于 2018 年成立。

茛党建服务站———上海

植物园志愿者服务点。

2019 年， 长桥街道的党建

还将迎来更多精彩。 在 2018 年

推出的各类特色党课的基础上，

长桥街道将进一步梳理 “桥”式

党建工作脉络，继续创新党课载

体，让更广泛的党员受到教育。

以区域化党建为平台，整合

居民区党建和“两新”党建资源，

深化 500 米党建圈建设，结合邻

里汇建设， 不断完善 38 个基层

党建服务站功能，为打造美好生

活共同体提供组织保障。

居校支会要加强“清和家长

汇”品牌体系建设，放大拾贝湾、

邻里相助公益联盟 、 光华小主

人、小黄人护队等家长参与项目

的先导效应，进而把家长群体纳

入社区公共生活和社区治理，激

励家长群体积极投身校门口的

美丽家园建设，逐渐重塑和强化

社区认同。

名气越来越大的“尚桥”品牌

则要越擦越亮， 通过尚桥书记方

法论党课进一步提升尚桥工作室

的“坐堂”实效；排摸各个小区特

点，组织“尚桥”书记工作室成员

不定期走访，增强“出诊”针对性，

进一步优化“带教”模式等。

长桥街道通过凝聚思想共

识，拓展党建覆盖面汇聚资源，利

用群团建设做成一个个样本；使

党建工作能植根于群众之中。 立

稳社区治理的“四梁八柱”———书

记队伍，形成治理的主架构。通过

精心打造的社区治理 “桥台”，用

党建串起居民区与校、 企、 园的

“连心桥”。

社区治理没有最好，只有更

好。长桥街道以推进基层党建高

质量创新发展为主线，串起一个

个社区治理的资源，形成社区治

理的无缝衔接、完美闭环。 长桥

街道正根据自己的特点，以党建

为纲 、创新举措为目 ，在完善基

层党建全领域统筹 、 多方面联

动、 各领域融合的工作格局中，

成为上海社区治理创新探索道

路上的精彩样本。

2019：

将迎来更多精彩


