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她是卡伦鲍尔还是“小默克尔”

ퟟ뷼쒬뿋뛻뷓냠죋、뗂맺믹쏱쏋탂죎떳훷쾯———

德国总理默克尔领导的基督教民

主联盟（基民盟）全国代表大会 ７ 日在

汉堡召开。根据会议选举结果，基民盟

秘书长安妮格雷特·克兰普－卡伦鲍

尔当选新任党主席， 接替已担任这一

职务 １８ 年之久的默克尔。

从边境小州开启政治生涯， 耕耘

地方政务 ３０ 余年，克兰普－卡伦鲍尔

以低调务实著称， 行事风格与默克尔

相近，媒体常称她为“小默克尔”。在德

国国内政局不稳、 国际局势变化的情

况下， 克兰普－卡伦鲍尔以更加包容

的政策主张赢下党主席一职， 成为默

克尔的“接班人”。 她或将成为背负德

国下个时代的关键人物。

뗘랽헾벨죃냘쇖많쒿쿠뾴

克兰普－卡伦鲍尔 １９６２ 年出生

于德国西南部的萨尔州， 她的父亲曾

是一所学校的校长，家庭观念保守。克

兰普－卡伦鲍尔年少时没有从政愿

望，而是希望成为妇产医生或是教师。

按照克兰普－卡伦鲍尔的说法 ，

自己从政是由于“幸运的巧合”。 她 １９

岁时加入基民盟，２０ 岁开始在特里尔

大学和萨尔兰大学学习政治学和法

律， 获取硕士学位。 那段时间， 克兰

普－卡伦鲍尔与政治逐步结缘。

２２ 岁时， 克兰普－卡伦鲍尔与矿

业工程师赫尔穆特·卡伦鲍尔结婚，育

有三个孩子。 克兰普－卡伦鲍尔政治

生涯逐渐起步后， 她的丈夫放弃了工

作，在家照顾孩子。 “我和丈夫一开始

就有共识：谁挣得多谁就全职工作。 ”

克兰普－卡伦鲍尔在 ２０００ 年被

任命为萨尔州内政部长， 成为德国首

名州政府中的女性内政部长 。 ２０１１

年， 克兰普－卡伦鲍尔成为萨尔州州

长。 不到半年，克兰普－卡伦鲍尔就打

破州政府中基民盟和自由民主党、绿

党的执政联盟关系， 提前举行州议会

选举并获得胜利， 与社民党共同组成州

政府。 按照德国媒体的说法，克兰普－卡

伦鲍尔的“魄力”让柏林刮目相看。

担任州长 ７ 年时间中， 克兰普－卡

伦鲍尔除管理州事务外， 在联邦层面还

承担过对法文化交流、 外交以及国防事

务， 并参与了 ２０１３ 年联邦议院选举后

基民盟与社民党的组阁谈判 ， 经受了

历练。

在克兰普－卡伦鲍尔的领导下 ，基

民盟在 ２０１７ 年萨尔州议会选举中再获

胜利，得票率超过 ４０％。 今年 ２ 月，克兰

普－卡伦鲍尔辞去州长职务， 出任基民

盟秘书长。 德国媒体认为，这位“封疆大

吏”甘于在柏林打理党务，或是受到默克

尔钦点，作为“接班人”接受培养。

“뾪뒴ퟔ벺뗄탂쪱듺”

克兰普－卡伦鲍尔仕途顺利， 而基

民盟却连遭打击。默克尔 １０ 月宣布不再

竞选党主席职务。

对克兰普－卡伦鲍尔而言， 她与默

克尔的紧密关系既是 “优势” 也是 “劣

势”。 默克尔担任党主席以来，积累了不

少党内矛盾，特别是难民危机以来，不少

人对默克尔的政策不满。

在推介党主席候选人的基民盟地方

会议中， 克兰普－卡伦鲍尔有意与默克

尔的政策拉开适当距离， 树立自己的政

治形象。她提到将“开创自己的新时代”，

但也强调政策的延续性，称“没有人能

够切断与过往的联系。 ”

克兰普－卡伦鲍尔支持默克尔的

难民政策， 但强调要惩罚身份造假的

难民。社会政策方面，她不提倡同性恋

与堕胎，立场趋于保守。 经济方面，她

支持德国最低工资标准法案， 支持保

护工人福利，宣称将进行税收改革。外

交政策方面，她强调支持多边主义，愿

意加强欧盟以对抗民粹势力。

分析人士指出， 与其他候选人相

比，克兰普－卡伦鲍尔的政策主张“棱

角”最小，因此容易获得多数人认同。

新华社记者 헅풶 죎
（뻝탂뮪짧뗂맺몺놤 １２ 퓂 ７ 죕뗧）
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12 月 7 日，《纽约时报》、CNN 等多

家美媒曝出白宫办公厅主任约翰·凯利

将在未来几天内辞职的消息。

1950 年出生的凯利，早年服役于美

国海军陆战队，参加过伊拉克战争，并于

2012 年 11 月至 2016 年 1 月担任南方

司令部司令，军衔为四星上将。2017 年 1

月，对将军“情有独钟”的特朗普总统上

任伊始，就提名其为国土安全部长。

2017 年 7 月，时任国土安全部部长

的凯利临危受命，出任白宫大管家，成为

特朗普总统上任后的第三任办公厅主

任。当时，特朗普对白宫幕僚和官员不断

向媒体泄露内部消息极为不满。 而很多

内阁成员也深为特朗普随意与私人朋友

沟通感到困扰。 凯利上任后随即采取果

断措施整顿乱象， 比如收缴所有白宫工

作人员和访客的手机； 所有会见特朗普

的访客必须经过凯利的审核； 而所有递

交给总统的材料也要经过凯利之手。 凯

利的铁腕政策让白宫一度秩序井然。

不过很快，“任性” 惯了的特朗普对

凯利的严格管理产生反感。今年 4 月，美

媒透露特朗普开始使用私人电话与朋友

们联络，从而绕过凯利的监管，两人的信

任也开始出现裂痕。更严重的是，特朗普

召开的一些重要会议中，凯利没有出场。

凯利与特朗普在一系列人事任命中

的矛盾加剧了两人冲突。比如，特朗普上

半年让国务卿蒂勒森走人， 引发凯利大

怒并威胁辞职。今年 3 月，特朗普通过社

交媒体直接宣布解除退休军人事务部部

长舒利金职务， 并由白宫医生杰克逊接

任，再次让凯利怒不可遏。

9 月 5 日，《纽约时报》 发表了一篇

题为《我是特朗普政府中的一名抗议者》

的匿名文章， 痛批特朗普极富争议的政

策。此文引发白宫地震，特朗普下令彻查

嫌疑人，而“第一女儿”伊万卡认为凯利

极可能就是该匿名作者。

此事至今未有定论， 但特朗普与凯

利心结难平却是事实。 尽管特朗普在今

年夏天劝说凯利再留任两年， 而且凯利

也表示同意， 但消息称连日来两人已经

形同陌路，不再沟通。

《纽约时报》透露，特朗普虽对凯利

不满， 但一直不愿意亲自赶走一位退役

的四星上将。 目前也并不清楚谁会来接

替凯利， 但副总统彭斯的办公厅主任尼

克·艾尔斯被认为是热门候选人。艾尔斯

也得到特朗普女儿伊万卡和女婿库什纳

的支持。 这一职位对特朗普来说至关重

要， 因为凯利的后任不仅将是白宫大管

家，还将在即将到来的 2020 年总统大选

中扮演特朗普阵营的核心角色。 而库什

纳夫妇如果成功支持艾尔斯上位， 未来

在白宫的地位和影响也将上升。

艾尔斯是老资格共和党人士， 也是

副总统彭斯的重要智囊 。 2016 年大选

前，彭斯担任印第安纳州州长，艾尔斯是

其首席政治战略师。 在彭斯成为副总统

候选人后，艾尔斯不仅是其智囊，也是人

事总管。

与此同时， 艾尔斯还与包括伊万卡

夫妇在内的特朗普团队配合默契。此前，

艾尔斯曾担任过四年的共和党州长协会

执行主任，从而建立了广泛的党内人脉，

包括重量级参议员泰德·克鲁兹和汤姆·

科顿都是其好友。

不过， 特朗普的大管家向来是个烫

手的山芋，艾尔斯如果接任，最终黯然离

开白宫的可能性也很大， 因为特朗普不

好相处。就在 7 日，特朗普在社交媒体上

盛赞国务卿蓬佩奥“工作很棒，我非常为

他骄傲”。但随即开始挤兑已经离任半年

多的前国务卿蒂勒森，称其“没有必要的

心理能力”，“像石头一样笨，我真恨不得

早点赶他走”，“他懒极了”。 好事者很快

找到特朗普 2016 年 12 月的推文， 当时

特朗普称他选择了 “世界上真正卓越的

商业领袖”、埃克森石油公司总裁蒂勒森

做国务卿。两年没到，特朗普对同一个人

的评价如此两极，不知艾尔斯怎么想。

（”놨뮪쪢뛙12 퓂 8 죕뗧）
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美国司法部特别检察官罗伯特·米

勒团队和纽约检察机构 7 日公布 3 份法

庭文件， 涉及美国总统特朗普前私人律

师迈克尔·科亨和特朗普团队前竞选经

理保罗·马纳福特证词。

文件首次直接把特朗普与“封口费”

关联，即首次让特朗普直接关联违法。另

外，科亨承认，他在特朗普 2015 年宣布

参选总统后就与自称“可信”的俄方人员

有过接触， 后者提议为特朗普竞选活动

提供“政治协作”，包括安排特朗普与俄

罗斯总统普京会晤。 这名人士的身份没

有公开。他告诉科亨，特朗普与普京会晤

将“明显”有利于特朗普的政治抱负和特

朗普集团的商业运作。

据 7 日公布的文件， 科亨告诉调查

人员，他没有“跟进”俄方人员提议。 不

过，美联社报道，俄方人员这一提议可谓

回应了特朗普竞选团队前外交政策顾问

帕帕佐普洛斯当时的提议， 即利用个人

关系安排特朗普与普京会晤。

米勒调查特朗普竞选团队是否串通

俄罗斯干预 2016 年美国总统选举以来，

帕帕佐普洛斯是第一名受到刑事处罚的

竞选团队顾问。 美国法院今年 9 月就帕

帕佐普洛斯作伪证一事宣判， 判处他监

禁 14 天、 一年监外看管、200 小时社区

服务以及 9500 美元罚款。

科亨今年 8 月就违反竞选资金法等

8 项指控认罪。 他承认受“一名联邦公职

竞选人”指派，在 2016 年美国总统选举

竞选期间向两名女性支付 “封口费”，以

避免对选情产生负面影响。 两笔 “封口

费”中，一笔 13 万美元付给了艳星丹尼

尔斯，另一笔 15 万美元给了《花花公子》

杂志模特卡伦·麦克杜格尔。两人称与特

朗普有染，但遭特朗普否认。

7日公布的文件写道，科亨支付“封

口费”不仅与特朗普协商，还得到特朗普

指示。 这陈述与特朗普否认知情的说法

不一致。美联社报道，这意味着检方首次

把特朗普直接关联违法行为。 美国竞选

资金法要求候选人上报影响选情开支，

而特朗普竞选团队当时没有依法上报。

就对科亨的量刑，检方 7 日说，以科

亨“长期、蓄意和严重犯罪”为依据，他的

刑期预期至少 4 年；科亨在“封口费”案

件中配合调查，但不足以得到宽大处置。

科亨曾长期充任特朗普的私人律

师，深受特朗普集团信赖；他在特朗普大

厦的办公室紧邻特朗普本人的一间，曾

为特朗普竞选团队筹得数以百万美元计

资金。 美国联邦调查局调查人员今年 4

月突击搜查科亨在纽约的办公室、 住所

和酒店房间，他随后与特朗普渐行渐远。

特朗普改组律师团队， 聘请前纽约市长

朱利安尼充任私人律师。

涉及特朗普团队前竞选经理马纳福

特的文件则说明， 马纳福特与检方达成

认罪协议后说谎。文件写道，马纳福特自

称没有与特朗普政府的在职官员有过接

触， 但检方搜查到了他与特朗普政府多

名在职官员接触的证据，包括电子文件。

돂솢쾣（탂뮪짧릩”놨룥）

”놨톶（记者쇵뎩）第十届 “金仲华

国研杯 ” 征文颁奖研讨会暨第二十二

届上海市国际关系学会青年学者论坛 7

日在金仲华先生的故乡浙江省桐乡市

举行。

金仲华是我国著名的无党派爱国人

士， 声誉卓著的国际问题专家和社会活

动家。 “金仲华国研杯”征文活动旨在为

青年研究人员提供一个交流学术思想、

提高科研能力和构建学术网络的平台，

迄今已成功举办十届。 本届活动由上海

市国际关系学会、上海国际问题研究院、

文汇报社和浙江省桐乡市人民政府联合

主办。

上海市国际关系学会会长杨洁勉在

致辞中表示，在世界大发展、大变革、大

调整的历史时期， 从事国际问题研究的

青年学子应该学习先辈鸿鹄之志， 树立

大局观、拓展大视野，从精神层面葆有志

气、大气和才气，同时在具体研究中打好

基本功， 做到厚积薄发， 为国家发展服

务。

颁奖仪式结束后， 中国前驻摩洛哥

大使孙树忠、前驻赞比亚大使杨优明、前

驻奥地利大使赵彬分别发表主旨演讲，

并就国际局势中的热点话题与现场青年

学者进行了热烈探讨。

随后，来自复旦大学、上海外国语大

学、中国海洋大学、吉林大学等多个高校

和研究机构的数十位青年学者围绕 “国

际秩序变革与中国的全球治理观”和“中

国参与‘一带一路’的风险防范与管控”

两个议题展开讨论， 从各自的研究领域

对中国参与全球治理和“一带一路”建设

的具体议程建言献策。

据悉，第十届“金仲华国研杯”征文

活动共收到应征稿件 120 余篇， 经过专

家匿名评审，其中 14 篇论文最终获奖。

2017年7月31日，白宫办公厅主任约翰·凯利宣誓就职后，与总统特朗普在白宫

椭圆形办公室举行会谈。 쫓뻵훐맺

7日，在德国汉堡，卡伦鲍尔（左）成为新一届基民盟主席后向人们挥手，德国总理默克尔在一旁鼓掌。 탂뮪짧랢

뷘훁10퓂틑뒴퓬58췲폠룶릤ퟷ룚캻
탂뮪짧맾췟쓇 12 퓂 7 죕뗧（记者훬

췱뻽） 古巴政府此前颁布的私营经济新

规 7 日正式生效。 为更好满足私营经济

从业人员需求， 政府在正式生效的新规

中放宽了相关规定。

今年 7 月， 古巴政府颁布私营经济

新规，其中包括“一人一证”，即每名私营

经济从业人员只能拥有一张私营许可

证、从事一项私营职业，以及私营餐厅、

酒吧和咖啡厅内座位不得超过 50 个。此

次正式生效的新规取消了以上两项最受

争议的规定。

古巴劳工和社会保障部长玛加丽

塔·冈萨雷斯近日表示，在广泛听取意见

后， 有关部门对 7 月颁布的新规进行了

严格评估，并对相关规定做出调整。她强

调，私营经济是古巴一大就业来源，为民

众提供了更多商品与服务。

“我们的呼声得到了政府关注和回

应。” 拥有两张私营许可证的玛丽娜·阿

夫雷乌说。 目前， 她正出租家中的两个

房间， 还用自家老爷车为游客提供兜风

服务。

根据正式生效的新规， 古巴政府将

现有 201 个私营经济活动项目整合为

123 个，同时扩大部分项目经营范围。 古

巴政府还重启了已于 2017 年 8 月暂停

发放的 27 项个体经营许可中的 26 项，

其中包括私营餐厅、 私营房屋出租等与

旅游业密切相关的高收入行业。

此外， 古巴政府进一步细化税收规

定， 并要求部分行业私营经济从业人员

开设银行账户以显示所有资金动向，同

时加强监管措施，严惩违法行为。

古巴自 2010 年起逐步放开私营经

济 。 近年来 ， 私营经济在古巴蓬勃发

展， 但偷税、 瞒报收入、 原材料来源不

合法等非法行为时有发生， 古巴政府曾

多次叫停部分政策并进行调整。 古巴政

府公布的数据显示 ， 截至 2018 年 10

月， 私营经济已为古巴创造超过 58 万

个工作岗位。

퇮쇸쟠：쓪뮭뮭쿧뗄췉뇤폫탂짺
（上接第一版）目前，全区共有年画从业

人员2000多人，年画作坊72家，年画衍生

品创作研发16个类别182个品种， 年销售

额5000余万元。 杨柳青年画也走出国门，

推广到新加坡、瑞士、美国等100多个国家

和地区。

800余年的历史积淀，使杨柳青形成

了宝贵的文化遗存。 走进杨柳青民俗文

化馆，各式各样的实物展品和老照片，让

参观者置身于古朴的明清宅院、 精彩的

年庆活动等共同构成的风俗画卷中。

如今， 杨柳青镇已成为天津西青区

的行政文化中心，辖区面积64平方公里，

常住人口近20万人。近些年，杨柳青镇依

托行政资源优势和人口集聚优势， 以古

镇文化为着力点，打造“可观可赏可亲可

乐可购”的文旅休闲目的地，带动服务业

加速发展。改革开放40年来，三产服务业

主体由 1978年的 57家扩大到 2925家 ，

2017年营业额达到10.85亿元。

“杨柳青不仅要有名气， 还要有人

气。”钱雪梅告诉记者，目前，杨柳青镇坚

持用足用好历史文化和自然风光这两个

得天独厚的条件，规划修复、修建了御河

景区、石家大院、安家大院和如意大街等

一批文化旅游资源， 打造全镇10多个景

点，其中4A级景区2个，3A级景区1个，2A

级景区2个；传承弘扬年画、剪纸、风筝、

砖雕、民间花会等非物质文化遗产，组织

创办的木版年画节、 如意大街庙会以及

配合举办的杨柳青民俗文化旅游节等节

庆活动，都为古镇品牌注入了活力；多年

连续举办“元宵节”灯展活动更是成为京

津冀地区群众高度关注的文化“大餐”。

2015年 ，以 “文化岛 、休闲岛 、旅游

岛”为定位的古镇核心元宝岛，被国家旅

游局列入创建5A景区预备名单 。 2017

年，杨柳青镇共接待国内外游客336万人

次，旅游综合收入21.18亿元。

此外，杨柳青镇还依托白滩寺村、大

柳滩村和隐贤村3个自然村落，建设镇北

生态休闲区；依托天津市西青汽车工业区

杨柳青工业园，做优做强汽车零部件主导

产业的同时引进高端装备制造业，打造镇

南现代产业区。 2017年，杨柳青镇实现地

区生产总值98亿元， 税收收入14亿元，农

村居民人均可支配收入29119元。

今天的杨柳青镇， 正紧紧依托古镇

历史文化底蕴， 将现代服务业和全域旅

游作为主攻方向， 将高质量发展作为发

展基调，大踏步的向前迈进。

（”놨놱뺩12퓂8죕뗧）

“죝좱짳엺”캪탂탋닺튵랢햹펮뗃쪱믺
（上接第一版）青浦区市场监管局从一开

始就保持密切关注———一方面， 有条不

紊地为企业谋划好具体发展细节， 从拟

定章程到设置经营范围， 甚至连合理架

设公司组织结构等细节一一涉及； 另一

方面， 高质高效完成登记事项， 一次次

刷新着 “青浦速度” 纪录， 为企业发展

赢得宝贵时机。

对威马汽车采取 “容缺审批” “全

程服务”， 是青浦区政府部门争当 “五

星级店小二” 的一个缩影。 青浦区推出

重大项目容缺式审批机制的另一受益

者， 是在青浦区寻求发展的华为公司。

华为公司股东远在深圳， 材料准备周期

长但是设立时间要求紧， 青浦区市场监

管局允许在申办人书面承诺事后补齐所

缺的其他申请材料后， 先发营业执照，

同时指派专人负责补充材料， 为企业落

户打开快捷通道。 此外， 今年以来， 青

浦区市场监管局还为绿地全球商品贸易

港、 盒马鲜生等 55 家进博会重点配套

企业提供百余次 “全程服务 ” 。 所谓

“全程服务”， 就是着眼于 “放管服” 改

革， 发力于服务机制创新， 落脚于营商

环境优化， 主动亲近重点企业， 提升青

浦区市场准入便利化水平。

뗂맺뾪쪼ퟟ뷸“뫳쒬뿋뛻쪱듺”
（上接第一版）

接替默克尔担任基民盟党主席的克

兰普—卡伦鲍尔生于 1962 年， 自 1981

年参加基民盟青年团开始， 她先后在家

乡德国南西部的萨尔州担任基民盟、议

会和政府职务， 深耕地方政坛 30 余年。

1998 年， 年仅 36 岁的她被选为德国国

会议员 ；2000 年至 2011 年期间 ， 克兰

普—卡伦鲍尔在萨尔州担任数个部长职

务；2011 年被选为萨尔州州长， 她也是

萨尔州历史上第一位女性州长。

让克兰普—卡伦鲍尔进入默克尔视

线并当作接班人培养的决定性事件是

2017 年的选举。 由于自 2015 年以来默

克尔政府的难民政策导致德国选民对默

克尔和她的基民盟极度不满，2017 年大

选中基民盟的支持率呈断崖式下跌。 但

在克兰普—卡伦鲍尔执政的萨尔州，基

民盟支持率不仅没有下跌， 反而较上次

选举的 35.2%上升 5.5%，达到 40.7%，这

让默克尔对这位女性地方大员另眼相

看，并在 2018 年年初将她调至基民盟党

中央担任秘书长一职———这被外界视为

默克尔让卡伦鲍尔积累联邦层面经验和

人脉从而准备接班的做法。

(”놨냘쇖 12 퓂 8 죕뗧）

훍쿺폫뎩쿺횮볤，뛁헟탨쟳퓚룄뇤
（上接第一版）

对于出版社来说，在确定选题时，对

市场进行预判至关重要。 多位业内人士

认为， 如今资源丰富的大数据为编辑提

供了有益的参考， 但仍需要具体情况具

体分析。 比如许多传统名著都是常销经

典，但由于它们多数是公版书，不需要购

买版权，大量出版社纷纷刊印，反倒使得

名著图书成为了滞销“重灾区”。不过，即

便如此，在大量“同款”的竞争中，依然可

以做出“爆款”。 关于中国传统二十四节

气的书籍有许多，但海豚出版社的《这就

是二十四节气》 邀请科学家对传统的节

气进行讲解，并配上精致的手绘插图，在

两年多时间里销量已过百万。俞晓群说：

“有一点是肯定的，那就是读者变得越来

越理性、越来越挑剔。 那些粗制滥造、毫

无特色的书会被自然淘汰， 而能够脱颖

而出的，必定是找准了读者的兴奋点。 ”

뇜쏢훍쿺늻쓜쎤쒿돥
뚯， 붡뾵쫐뎡튪놬뿮튲탨
샤쏅

诚然， 滞销是所有出版人都不愿意

看到的情况， 但看待图书销量也必须有

一颗平常心。为了减少滞销而盲目地“去

库存”， 或者为规避风险而回避小众题

材，都不利于图书市场的健康发展。

“出版界有个‘二八定律’。 ”俞晓群

解释说，一般十本书中只有两本卖得好，

真正畅销的图书只是少数。他指出，有一

些人将库存书等同于滞销书， 看到堆积

的库存就感到“压力山大”，这其实是一

种不冷静的心态。 出版社要做好印数的

管控，但也必须保证有合理的库存，以应

对市场随时可能发生的变化。 比如某部

小说刚出版时市场反响不佳， 但完全可

能在几年后因为作者获奖、 影视改编等

原因而出现销量的激增。

另一方面， 一味向销量看齐的心态

也值得警惕。 为了规避“滞销”风险而只

顾迎合大众口味，回避冷门题材，这种做

法并不可取。 何家炜长期负责外国文学

类图书的编辑，在他看来，要决定一本书

引进与否，作者的知名度、书在国外的销

量、是否获奖等因素固然重要，但最关键

的还是作品的文学质量、 研究价值。 他

说：“畅销的书并不是就适合任何人，小

众的书也可能会产生数量不小的读者。”

举例来说， 外国诗歌在图书市场中一直

属于较为小众的类别， 但九久读书人出

的“巴别塔诗典”系列丛书迄今已有七种

书进行加印，销量超出了预期。当下的阅

读更为多元和分众化， 几乎每种题材都

能找到喜欢它的读者， 这给了图书出版

更广阔的空间。 与其在缺乏市场调查的

情况下盲目跟风、追逐热点，不如精准定

位，做好质量，这才是真正能赢得读者认

可的“硬道理”。


