
在人烟稀少的亚马逊丛林深处， 有这样一支铁军———夜以继日、

拼搏奉献， 只为早日完成公司第一次在海外建造特高压变电站的施工

任务，点亮南美大地电力事业发展前行的路。 他们，就是巴西美丽山水

电±800千伏特高压直流输电二期工程的建设者———华东送变电工程

有限公司。

从今年 5月 22日开始，这群技术精湛、吃苦耐劳、作风过硬的“光

明使者”，肩负国家电网公司和国网上海市电力公司的重托，告别祖国

和亲人，陆续远赴万里之外的“桑巴

国度”，开启为巴西用户送光

明的征程。目前，项目已进

入最核心、最重要的阀

厅内设备电气安装阶

段； 未来两三个月，

全站设备单体调试

和分系统调试等将

全面展开，整个项目

预计于 2019 年 7

月完工投运。

担当———

风浪中迈出坚实步伐

其实, 华东送变电工程公司早在 2000

年就把脚步踏向了海外市场。 先后参与了
巴基斯坦、苏丹、赤道几内亚、肯尼亚、埃塞
俄比亚、科特迪瓦、巴西、土耳其等国家的
输变电工程或城网改造项目的施工任务。

他们， 见证了中国职工自身素质和实力的
不断蜕变。

你争我夺，你来我往，经过一次次激烈
的角逐，2007年底， 华东送变电工程公司
终于力压国内国外同行， 获得了赤道几内
亚吉布劳水电站输变电工程第 1、3标段。

该工程共有 3个标段， 约 1210公里线路，

27座变电站。 其中华送负责的 1、3标段有
660公里各类电压等级输电线路、14座各
类电压等级变电站。

赤道几内亚是个只有 2万多平方公里
土地，人口刚过百万的小国，电力建设非常
缓慢。 整个国家除了首都马拉博和经济重
城巴塔有电网外，其它一些城市，包括大城
市，或无电或只能以柴油发电机发电。可以
这么说，吉布劳水电站输变电工程建成后，

赤道几内亚才真正有了国家电网， 才能使
电流覆盖全国。

这是赤道几内亚的一项国家工程，从
总统到具体分管部门都非常重视， 国民更
是翘首以盼。 关注的眼光常常会变成挑剔
的审视。 工程进展的怎样？ 施工质量好不
好？能不能按时完成？中国人能造出优质电
站并架起合格的电网吗？ 几乎从施工一开
始，就不断出现质询之声。

说起来， 华东送变电职工也是做过大
工程经过大风雨的，但面对这样的阵势，他
们也像国内职场人一样，感到压力“山”大。

◆压力之一：施工环境恶劣
赤道几内亚是靠近赤道、 大西洋边的

一个国家，全国森林覆盖面达 90%，风景非
常优美，驾车在沿海行驶，就如同行走在画
中，一边是海，湛蓝！ 一边是森林，碧绿！

风景很好看， 施工却很难弄。 森林太
多， 使得华东送变电施工所在区域有 660

公里蜿蜒在原始森林之中，不用说筑路，就
是筑路前的测量工作都很困难。进入林子，

枝叶遮天蔽日，灌木枝节盘结，荆刺丛生，

更可怕的是湿热气候捂出来得各种大大小
小爬虫飞虫。那些虫有的似蜈蚣百足，多少
年来蛰伏在森林中，忽然受到惊扰，就成堆
地向你双脚扑来；任你跺脚跳跃，也难逃一
咬； 也有的是蚊虫蠓虫等等小到看不见的
飞虫，一受到惊扰，就像一团灰一样，忽地
一下扑面叮咬，那时逃得再快也难以幸免。

◆压力之二：气候耽误工期
任务重、时间紧是赤几工程的特点，偏

偏赤道几内亚大小旱季和大小雨季每三个
月轮换一次，而施工过程中的路都是土路，

这雨季一到，那施工可就麻烦了，不说大型
机械难以施展， 就连一般的工程车也跟不
上需要。每每雨滴滴答答下个不停时，职工
们的心就揪紧了，大家都知道，误了工期，

那损失可就大了去了！活人还能被憋死？施
工人员就在雨中热烈讨论起来， 不久拿出
了一个优化施工的方案： 在大机械无法作
业时，就做小机械小运输的活，总之，雨再
大施工再困难，活不能停人不能停。

◆压力之三：疾病反复侵袭
人吃五谷，难免头疼脑热。 但是，当一

个团队内接连有人发烧发热， 那可是很可
怕的，在赤道几内亚工地上，这样可怕的场
景就不断出现。 赤道几内亚常年处于湿热
之中，空气中的含水量非常大，职工们回到
宿舍里，衣服、被子常常就是湿湿的，即便
拿到太阳下晒也不管用， 别看那太阳热力
很强，但衣服晒完拿回来还是湿的，以致下
班后职工们先要忙着用熨斗烫衣被。 湿热
容易产生瘴气，瘴气容易产生蚊虫，在赤道
几内亚蚊虫肆虐， 其中疟原虫是滋生疟疾
的罪魁祸首。 尽管出国前都打了各种预防
针但是疟疾是没有预防针的， 但 700多名
出来的职工在长达 3 年的工期里先后有
90%都被染上疟疾，疟疾发作时，一阵热一
阵冷，冷起来骨头都疼，有时候“有泪不轻
弹” 的汉子都会疼得大声痛哭。 更可怕的
是，它会反复感染，有人就在赤道几内亚的
短短两年中，竟然得了 5次疟疾,职工中总
是有人出现病状，倒卧在床。然而当阳光重
新升起，当病情稍稍弱化，他们又奔忙在工
地上。

最终华送人交出的答卷， 让所有人都
刮目相看。不仅工期保证，每一个项目的质
量，都经受住了最严格的考量。

奉献———

寂寞中品味一丝甘甜

每一个贡献背后， 都有着华东送变电
职工太多太多的付出！ 工作的繁重与潜在
的威胁，这些对于海外的华送职工们来说，

都可以凭借毅力和勇气去克服。 而触动他
们内心深处最柔软的那一刻， 就是思念家
人。身在异国他乡，常常只能靠一个电话去
聆听大洋之外的亲人声音。夜深人静时刻，

那股离别的思绪总是会让这些汉子们感到
鼻酸。虽然也有假期，但是由于工程不能脱
节，就决定了所有人只能分段休假，于是每
年的春节就成为了一个最热门的时刻，谁
都想回去过年， 可现实情况却决定了不可
能都休息，怎么办？ 党员和干部没有“优先
权”，让一线职工先回家！在海外项目部，这
成为了一个不成文的规矩。于是，最难裁决
的答案就这么迎刃而解了， 以至于每年春
节来临之间，大家都是你推我让，纷纷“劝
说”同事回国。

其实，谁不想回家呢？拿肯尼亚项目经
理刘晓龙来说，老婆怀孕期间，他一直坚守
在工地之上，直到要临盆时刻，才被实在看
不下去的同事们硬逼着回了次家。 面对毫
无怨言的妻子和新生的孩子， 小刘的内心
深深地有着一种自责感。 而埃塞俄比亚项
目负责人陈云峰，原来在赤几当项目经理，

2011 年 9 月吉布劳水电站一个标段胜利
完工后，他回国休假，他原以为可以歇一段
时间，但 10月 16日，公司却通知他到埃塞
俄比亚当项目经理。 要知道，10月 17日就
是陈云峰的生日，50岁生日！ 为了这个生
日，老婆、儿子早早地做了准备……直至出
门的时候，他都没敢正眼看老婆的眼睛，他
知道那眼神一定有不快不满不舍。 3个春
节、1050个日夜、25200个小时， 这就是仓
储大运总工吴维铸坚守在赤几的岁月。 作
为一名老赤几， 自工程开工他就一直坚守
在自己的岗位，几年来无怨无悔。作为一个
儿子，一个丈夫，一个父亲，他已经远离自
己的家庭 3年之久， 对家人的印象还停留
在 3年前那个分别的时刻。 3年了，父母的
身体是否依然健康， 他不知道；3年了，妻
子是否为缺少家中的帮手而暗自神伤，他
不知道；3年了，那个整天跟在屁股后面喊
爸爸的女儿是否长高了，他也不知道。但是
他知道，3年之中仓储大运工程运输了多
少变压器、导线、塔材金具；他知道，3年之
中有多少工友生病住院需要病号饭； 他知
道，3年之中每一天食堂库存还有多少大
米和蔬菜。 “不知道”中隐藏着多少对家庭
的愧疚和无奈，“知道” 里蕴含着多少对工
程的热爱和责任。

“这是中国人做的的工程，我们代表着
中国的企业。 ”陈云峰的这样一句话，道尽
了所有人的心声。 因此，在这里，最不缺少
的就是默默地奉献， 最为常见的就是真正
的实干， 最让他们心中甘甜的就是那计划

进度表上稳步推进的红线， 那是一种梦想
的实现！

大爱———

让非洲孩子梦想成真

项目部附近的村民们， 对于这些黄皮
肤的中国人，没有一丝排外感，反而在彼此
的招呼中透露出了发自内心的关切和尊
重。

这其中的奥秘， 由一位当地的公益组
织成员 Gabriel帮忙解开。 “他们给当地带
来了希望。 ”Gabriel说， 在非洲的许多家
庭，都因为贫穷没法送孩子上学读书。穿上
校服、走进课堂，就成了这些儿童最大的愿
望。 为此，不少公益组织都会来到这里，帮
助当地人建设学校。 2年前，Gabriel就忙着
为当地建设一所初中， 可是却碰到了场地
平整等诸多困难， 缺少大型机械让其捉襟
见肘，许多工程只能草草而过。 这时候，恰
好华东送变电公司的加森变电站项目启
动，Gabriel就抱着侥幸心态找上门去寻求
帮助，“只是想能帮一把也行， 毕竟这些机
械都造价不菲，使用成本也不小。 ”让他没
想到的是， 当项目部得知是帮助当地造学
校时，一口便答应了下来。 在工作闲暇时，

华送职工们便开着各种各样的大型工程车
来到村子里帮助建设， 而不少人还利用假
期从国内带来了孩子们最喜欢的足球，帮
助他们搭建起了体育设施。很快，他们便成
为了村子里最尊贵的客人。

“有了他们，这里的孩子才有了希望。”

Gabriel 毫不夸张地给予了自己的赞扬。

“荣誉与责任，都是中国企业应该在外展示
的内容。”刘晓龙介绍说，大爱无疆，肯尼亚
的孩子们有着自己的梦想， 帮助他们圆梦
对中国职工来说完全是一件应该做的事
情。

华送公司承建的科特迪瓦电网发展和改造
项目第二标段项目部位于科特迪瓦东北部
的达巴卡拉，该地区经济发展水平落后，教
育资源相当匮乏，仅有四所小学、两所初中
和一所高中， 绝大多数孩子在小学毕业之
后就将面临辍学。

Sanassidougou组团学校是 4所小学在
同一地点合办小学，该组团学校有 28名教
师，1004名学生，24个班级。 学校位于山
区，条件落后，修修补补的教室门，破破漏
漏的走廊吊顶，简简单单的课桌，却承载了
1004名学生的求学梦想。

2017年 12月， 在了解该地区学校困
难情况后， 华送临时党支部全体党员们带
着捐赠物资一同前往组团学校。 捐赠活动
受到了学校师生的热烈欢迎， 学生们在收
到文具用品和体育用品后高兴地手舞足
蹈， 学校领导表示中国人给他们带来的不
仅仅是物资，更是学生们的梦想。

贡献———

提供最优解决方案

走出国门， 复杂的环境对项目人员产
生了巨大的考验。 要在严苛的工期中抢得
时间，光靠拼体力只是下策，拥有更多的技
术创新才是最佳选择。

肯尼亚项目部就依靠群策群力， 弄出
不少新名堂。

拿最为简单的送料来说， 项目工程部
就开创了一个先例。按照在国内的传统，一
个施工队集中挖坑、支模然后浇制，但是该
流程在国外工程中就暴露出了弊端—————

效率低下。 为此，他们想出了一个方法，将
一个施工队分解成若干个流水作业组，如
挖坑组、 支模组和浇制组等， 分别同时作
业，既提高了工作效率，又在激励措施的刺
激下，降低了工程成本。 数据对比显示，国

内的人均日效率基本只有 0.15方左右，而
在国外的首次运用就达到了 0.5方， 提高
了三倍有余。 这个经验在肯尼亚和埃塞俄
比亚的项目都得到了大力推广， 也得到了
甲方的认可和好评。

换流变安装是一项细密活儿， 对技术
工艺、 环境、 运输等环节有极其严格的要
求。 然而不巧，14台换流变一起从我国跨
国运输到施工场地时， 现场却只有 2套特
制的载重轨道运输小车派得上用场———运
输车辆不够！暂时无法转运的 12台设备又
不能落地。怎么办？华送巴西美丽山二期欣
古换流站工程项目经理涂亚军介绍， 一台
换流变有 300多吨， 安装时的基座有 1.4

米左右高，特制的带轨道车厢和基座同高，

设备可从车上平移到基座上，但是，如果用
其它车辆运输到安装位置， 则要先放到地
面，后期再抬高至 1.4米高处，这对设备本
身和后期安装极其不利。

“换流变放下去时，需要每次下降 2毫
米，一点一点往下卸，非常耗时间；而抬上
抬下对设备以及后期安装不利， 不安全因
素太多。”涂亚军介绍，这种设备非常精密，

运输需要极高的平衡度， 以防其力度结构
发生变化。最后，华送人为总承包单位解了
这道难题———因地制宜，提前买好枕木，根
据即将安装的位置， 错位存放到换流变广
场，并给出枕木大小规格和摆放位置。利用
这种非落地的卸货方式， 华送项目组完成
一个班组一天卸车与掏箱 16个集装箱的
不凡成绩，受到业主及运输公司的赞许。

华送人在现场额外贡献的最优方案还
有不少。 工程之初，华送工程师们发现，巴
西施工方不太注重土建， 道路没修好便开
始施工，一路泥泞，现场环境脏乱，存在不
安全因素，也影响工程进展；对已建成的土
建设施也没能很好地维护，不断损坏，导致
重复施工。于是，华送项目负责人便提醒巴

方项目负责人， 帮他们梳理施工环境上的
“短板”。所谓“磨刀不误砍柴工”，基础土建
修好后，工程效率大幅提高，也为后期高精
设备进场后的运输、落地、施工等提供较好
保障。

在欣古站土建施工进入建筑物墙体砌
筑阶段时， 华送工程师发现巴西施工方不
注重墙体与框架柱之间的连接性， 导致建
筑物的整体性与稳定性达不到换流站建筑
等级要求。 华送工程师为巴西施工人员现
场讲解，在中国，换流站先进的框架柱与墙
体之间采用化学植筋的方法、 砌体与构造
柱连接处采取“马牙槎”的砌筑法，从而保
证墙体符合最高要求。 巴西施工单位在电
缆沟工井过梁施工中采用简单的砖体砌筑
方式， 会降低工井与电缆沟连接处强度等
级； 华送工程师主动找到巴西施工单位工
程师交流和探讨技术， 建议预留电缆连接
洞口过梁采取钢筋混凝土现浇模式， 得到
当地施工方认可和称赞。

党建———

推动“一带一路”建设行稳致远

确保工程施工到哪里， 党组织就建到
哪里，党员先锋模范作用就发挥到哪里”。

为着力发挥临时党支部战斗堡垒作用，公
司在巴西、 科特迪瓦等海外工程项目部分
别设立临时党支部， 定期开展理论学习和
主题党日活动。 发挥海外临时党支部的红
色引擎作用。

巴西美丽山二期工程中标后， 华东送
变电工程有限公司领导还多次赴巴西美丽
山项目现场， 为临时党支部全体党员讲党
课，保证党员思想先进性、发挥党员先锋模
范带头作用，以党建引领工程建设；公司党
员服务队多次奔赴工程现场慰问， 深入工
程一线助力工程建设。

巴西美丽山二期欣古换流站工程临时
党支部以变电党支部群为依托， 完成支部
的任务和工作部署，比如问卷调查、党建系
统建设情况汇报、电影党课、学习党中央相
关文件精神等， 开展进口博览会宣传和先
锋主题党日活动、 通过微信参与党内民主
评议、学习张黎明先进事迹、参加微党课学
习等，尽管身在万里之外，仍坚持参加组织
生活。

发挥党员“模范”作用，发挥党建在促
进施工管理工程的组织保障作用。 形成党
员在各自岗位工作中“争先、领先、率先”的
良好氛围，充分利用党员服务队活动平台，

发挥党员先锋模范作用， 要求困难面前有
党员，党员为各项在建海外工程保驾护航。

从上海浦东出发， 到美丽山的工地需
要转五次飞机，飞两天两夜，最后租车开进
工地。为了这项工程，项目组人员远离亲人
和家乡在海外生活工作， 自然少不了各种
艰辛。欣古站位于亚马逊腹部地带，雨林植
被丰富，但食材却少得可伶，蔬菜只有包菜
和卷心菜等少数几种， 项目组工程人员吃
得最多的是土豆。为改善伙食，项目人员每
批赴巴西的人都要带上几大包国内的熏
鱼、腊肉、香肠等美食，或者从大城市背满
一箱箱蔬菜回工地改善伙食。

每天上下班， 项目组都要花一个多小
时摆渡过附近的欣古河，为了赶时间，他们
都在早晨 6 点多出发，7 点半以前赶到施
工现场，如果摆渡的车辆太多，过一次河要
花 2个多小时，来回路途就要三四个小时，

下班回到驻地已是晚间 7点多。当然，集体
生活也有不少欢乐。闲暇时间，项目组会相
约钓钓鱼、踢足球、打乒乓球、篮球、排球、

沙滩排球等活动，日子过得很充实。

为进一步增强团队凝聚力和向心力，

提高员工整体素质，项目调试班组开展“亮
闪”企业文化示范点建设。项目经理涂亚军
介绍，“亮闪” 计划将开展班组企业文化环
境建设，布置“亮闪”企业文化展示厅，展示
国家电网公司企业文化基本价值理念，营
造和谐温馨的工作环境，开辟员工风貌、个
人成长和团队活动等的展示园地， 为班组
提供展现业绩和活力的平台。 项目班组也
将开展“亮闪”系列主题活动，包括“亮闪”

主题月，征集“亮闪”故事，发掘“亮闪”新
人，展示“亮闪”形象，打造“亮闪”生活等。

如今在尼罗河畔， 黑人兄弟的手鼓声
中，传出朗朗的中国歌谣；赤道之下，大西
洋边的丛林深处， 激荡起齐齐喊响的中国
号子；遥远的非洲大地上，那一座座输送电
流的高塔， 演绎着华东送变电工程有限公
司职工在服务和推进“一带一路”的梦想与
光荣。 （华暄）

中国智慧点亮大地之光
华东送变电工程有限公司在海外项目中抒写传奇
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