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2018年9月15日，是全国各

地按照商务部 《步行街改造提

升方案编制要点》的要求，编制

高品位步行街改造提升方案 ，

报备商务部的截止时间。 3个月

前由全国高品位步行街建设工

作动员会议启动的这项工作 ，

即将进入实操阶段了， 商务部

将支持有条件的城市选择基础

较好、 潜力较大的步行街进行

改造提升， 力争用2-3年时间，

培育一批具有国际国内领先水

平的高品位步行街。 商务部提

出了要在2020年成为世界第一

商品消费大国、 在2035年成为

世界第一消费大国的目标。 这

是商务部面对消费升级和城市

发展的形势， 推出的行动计划

安排， 由于我国城市消费占到

居民消费的70%以上， 高品位

步行街无疑被看成了挖掘城市

消费潜力的抓手。

消费趋势争议中的

步行街

高品位步行街， 究竟能否

成为满足消费升级需要的重要

平台？ 成为培育扩大城市消费

的有效载体？ 成为塑造代表城

市形象的靓丽名片？ 这不仅取

决于步行街的自身建设， 也取

决于经济周期和消费趋势的演

变。 “榨菜泡面二锅头，骑上摩

拜遛一遛”的声音，似乎成了朋

友圈里流行的自嘲段子。 拼多

多的异军突起 ，榨菜 、方便面 、

二锅头的利润大增， 都是不争

的事实。 消费究竟是在升级还

是降级的争议， 引发了全社会

的关注。

低价商品大卖， 是否意味

着消费降级？ 天使投资基金青

山资本有着不同的解读。 青山

资本认为， 过去15年间榨菜行

业整体销量增速基本保持在

3%-5%之间，可谓相当稳健，行

业龙头涪陵榨菜的大幅提价 ，

才是推动其业绩增长的主因 ，

而消费者对榨菜涨价的不敏

感， 应该被看成是消费品质的

提升。根据尼尔森的调研报告，

2017年全国方便面市场整体销

量仅上涨 0.3% ， 销售额上涨

3.6%，方便面市场营收增长，主

要得益于容器面与高价袋面销

售的拉动， 这是行业整体向中

高端的转型升级的结果。 顺鑫

农业白酒业务营销收入的增

长，则来源于外埠市场拓展。社

零消费仅仅包含实物性的商品

消费， 无法反映社会消费的总

体状况， 消费趋势必须考量教

育文娱、医疗保健、交通通信等

服务性消费和虚拟消费的增长

情况。 根据文化和旅游部的数

据， 上半年国内旅游人数达到

28.26亿 人 次 ， 同 比 增 长 了

11.4%，国内旅游收入2.45万亿

元 ，增长12.5%；上半年全国电

影票房320.3亿元，观影人次达

到9.01亿 ， 分别增长17.8%和

15.3%；上半年化妆品类商品增

长了14.2%；全国居民人均体育

健身活动、 旅馆住宿支出分别

增长了39.3%和37.8%。

从消费结构的变化、 人均

可支配收入的增长、 理性消费

习惯的养成等角度， 也许可以

认定消费降级是一叶障目的看

法。 瑞银证券分析师彭燕燕认

为，从2017年9月到2018年5月，

中国消费情绪高涨， 主要源于

房价上涨带来的财富效应。 在

瑞银的厨房家电调查中， 二线

城市消费者仍处在消费升级阶

段，家电购买预算在不断增加，

而一线城市一些特别有钱的

人，消费还在往上走。

步行街是城市商业的发源

地， 也是各种商业资源的集聚

区， 既是本地居民消费的重要

场所， 也是国内外游客愿意光

顾的热点。 打造高品位步行街，

无疑是推动消费升级、 发展城

市商业的有力抓手， 能够直接

拉动社会零销、 直观营造繁荣

的商业气氛。 从某种意义上，也

是把电子商务的流量导向实体

商业的一个举措。 据商务部调

查，全国经营面积在2万平方米

以上的步行街 、 商业街超过

2100条，总经营面积超过1亿平

方米。 其中，36个重点城市有步

行街约600条，经营面积占全国

总经营面积一半以上。 2018年7

月10日发布的 《商务部办公厅

关于推动高品位步行街建设的

通知》认为，我国目前已有相当

数量、不同类型的步行街，在丰

富居民生活、 活跃城市经济方

面发挥了积极作用， 但与国外

知名步行街相比， 不同程度上

存在环境不佳、档次不高、功能

不完善、特色不突出等问题，与

现代城市发展方向和消费升级

趋势不相适应。这样的步行街，

显然无法成为重要的城市 IP。

中国工程院院士何镜堂曾对

“城市IP” 作过专业的解释：地

域性是城市发展的根基， 文化

决定了城市的内涵和品位 ，而

时代则体现了城市的精神和发

展，这就是城市的IP，也就是城

市的精神灵魂。

牛津街和旺角步行

街的生与死

在商务部看来， 国内现有

步行街还不够好， 步行街建设

还不到位， 离高品位还有相当

的距离。 那么如何定义高品位

呢？ 商务部流通业发展司司长

郑文在接受《经济参考报》记者

采访时认为，“高品位应该是消

费者的直观感受， 是步行街硬

环境、软条件的综合体现。 ”他

概括了高品位步行街的五个主

要特征：区位优越，商业资源丰

富 ；环境优美 ，公共设施健全 ；

功能完善，名品名店集聚；特色

鲜明，文化底蕴深厚；消费吸引

力和辐射带动力明显， 在国内

国外享有较高知名度和美誉

度。 郑文认为，“从国外看，高品

位步行街已经成为国际化大

都市的‘标配’。 像大家都熟悉

的纽约第五大道 、伦敦的牛津

街 、巴黎香榭丽舍大街 、东京

银座 、莫斯科红场的阿尔巴特

大街等。 ”

郑文提到的高品位的伦敦

牛津街， 无疑是伦敦重要的城

市IP。 其实，牛津街要到今年年

步行街与城市 IP

包亚明

扬·盖尔持续五十多年的城市规划工作，给我们的启示是，步行街作为重要的城市 IP，可以是商业

街，也可以不是商业街，更重要的是，慢节奏的出行方式应该成为观察城市、体味城市的有趣方式。

荨2017 年 11 月 6 日， 伦敦市长

萨迪克·汗（Sadiq Khan）和伦敦交

通局宣布， 牛津街将要转变为一

条步行街，将分三个阶段进行。

论衡
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扬·盖尔主要的研究方

法是长期经验观察，也就是

他说的 “公共空间/公共生

活调研”， 他曾经一整年都

在哥本哈根街头点数行人，

观察他们的活动轨迹。

（下转 8 版） 隰


