
4 镜头纪实主编/刘栋
责任编辑/王柏玲

ｗww．whb．ｃｎ

２０18 年 8 月 29 日 星期三

▲周一的博物馆大堂，一扫平日里的人声鼎沸，复归平静。

很多市民和游客都曾有这样的经历：周一兴冲冲赶去博物馆观展，却悻悻然

吃了“闭门羹”。 在上海和国内其他一些城市，周一闭馆，是博物馆业内约定俗成

的“规矩”。

闭馆日，工作人员放假休息吗？展品送回库房休整吗？ 带着疑问，记者连续几

个周一蹲点上海博物馆，记录闭馆日里它的另一种“表情”。

周一的博物馆少了往日的人声喧闹，取而代之的，是一片难得的安静。从员工通

道进入地下层，这里是博物馆的工作区域。 作为正常工作日，周一这里繁忙依旧，例

会即将开始，文物拍摄有条不紊，库房清点正在进行 ……

事实上，每周闭馆一天的做法，在欧美国家博物馆中早有实行。 国内，自上世

纪八十年代后，大部分博物馆也逐渐形成每周一闭馆的惯例。

选择周一闭馆的主要原因是，经过周末大客流后的博物馆需要“休整”。 博物

馆一般在这天会安排一些不适宜观众在场的工作，如对展品进行保养，对硬件设

备进行调试检查， 对展馆进行清洁打扫， 一线工作人员也可借这天开展业务培

训。 人和物的“休整”都是为了新的一周给参观者带来更好的观展体验。

记者到访的第一站是摄影棚。 在上海博物馆地下层，有一大一小两个摄影棚

相向而建。 小摄影棚内，工作人员正将一件漆器从匣函中小心翼翼地取出，摆放

到消光台上，旋转角度，安放妥当，等候摄影师布光。 这件漆器即将在下一个特展

中展出，当天拍摄的照片将作为文物“标准像”出现在图录上。 而对于已经布展的

文物，如果需要进棚拍摄，就只有利用周一闭馆的时间才不影响展览正常进行。

文物摄影是一项精细活，需要根据各种不同用途选择拍摄方案。 例如有些文

物要出版图录，就需要布光匀称，用图片反映文物全貌；如果是研究人员用于研

究文物局部， 摄影师会更多考虑如何呈现文物细节特点。 对一些形制特殊的文

物，工作人员还需自制工具让文物“站稳”，才开始拍摄。

摄影棚旁边的狭长工作间里，两位师傅正在裁纸、刷浆糊、蒙蓝布……这里

是上海博物馆专门制作文物囊匣的工作坊。 随着技术进步，许多博物馆已经改用

机器制作的文物囊匣，但机制囊匣形制缺少变化，很难为文物做到“度身定制”，

这对文物存放存在一定安全隐患。手工制作囊匣就能减小这种“不合身”。文物怎

么安放才稳妥、囊匣在加上内衬材料后需要“放”多少尺寸，这些都在师傅的心

里、手上。

走出工坊，乘电梯返回一楼大厅，所有展厅都已关闭，往日喧嚣不再。 保洁师

傅在给地面打蜡、抛光；保洁阿姨擦拭着转角楼梯下部的夔龙纹装饰。 每逢周一，

是整个博物馆“大扫除”的日子，趁着闭馆，保洁员们里里外外仔细清扫，让热闹

了一周的博物馆变回干净整洁的原初模样。 如此周而复始，博物馆才能以最佳状

态迎候新一批参观者的光临。

图片说明：

1、摄影棚内，摄影师正在调整布光，准备拍摄文物。

2、地下工作坊内，江伟（左）、江瑞南两位师傅在

用无酸纸制作文物囊匣。

3、大堂旋转楼梯设计精美，每天有大批观众从这里

经过。 趁着周一闭馆，保洁员仔细擦拭两侧夔龙纹雕花

上的浮尘。

4、工作人员一丝不苟地调整展品和说明的位置。

5、借展的文物即将出库，工作人员在进行复核、确认。

6、闭馆日，正是调整展陈的好时机。 二楼展厅，工

作人员在调节布展灯光，确保展品照度均匀。
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忙碌的“周一闭馆日”
———记者蹲点记录上海博物馆的另一种“表情”

摄影、文字/本报记者 叶辰亮
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