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祖冲之路西起景明路，东至芳春路，由西

至东横穿碧波路、松涛路、科苑路、牛顿路、金

科路、哈雷路、高斯路、张江路、广兰路、申江

路、盛夏路、 张东路等主要南北向道路。这条

马路像是有种特别的磁力， 它的两旁神一样

集结了一大批知名企业。

祖冲之路的西端南侧是张江微电子港。

陈天桥创办的“盛大”就从这里起家。今天，原

盛大文学与腾讯文学强强组建成阅文集团，

占据中国网文的大半壁江山———拥有原创作

品千万余部、作者阵营 690 万人、触及数亿用

户，版权改编影视剧动漫屡屡“霸屏”；而盛大

游戏则自立山头，继续“传奇”。网络游戏界曾

与盛大游戏分庭抗礼的“第九城市”也在微电

子港，那些年多少人追的《魔兽世界》就是它

所代理运营的。除此之外，姚欣的“PPTV”、于

刚的“一号店”等耳熟能详的品牌也都是从这

里走出的。

沿着祖冲之路行至松涛路， 总高十层的

联想大厦与中国科学院上海药物研究所的几

幢小楼是醒目的存在。它们一个是 IT 巨头联

想集团的华东总部， 一个是我国历史最悠久

的综合性创新药物研究机构，都是 2003 年在

此“落户”的“老张江”了。

穿过牛顿路，是常兆华的“微创医疗”。今

年 20 岁的这家机构就诞生在张江，“海归创

业，成功上市”是它备受瞩目的标签。 也千万

别小瞧与之相邻的祖冲之路 899 号。 这里藏

龙卧虎，“喜马拉雅”就在其中的 11 号楼。 它

是国内规模最大的在线移动音频分享平台，

至今拥有 4.7 亿手机用户， 倡导了一种全新

的生活方式———用听来获取资讯。

金科路地铁站一带， 浦东软件园祖冲之

园与郭守敬园两个园区“大神”云集。在这里，

“毕博”“SAP”等全球软件领域的巨头都有专

属独栋。 而用户突破 1.6 亿、估值超过 10 亿

美金的“互联网教育独角兽”企业“沪江”，只

占浦软大厦的两个楼面。

祖冲之路 、郭守敬路 、高斯路 、哈雷路

之间———四个中外科学家围起来的地块是

“华虹”，颇具影响力的芯片设计制造商。 我

们熟悉的公交一卡通 、 手机 SIM 卡都来自

它的集成。

走到张江路，有座创意大厦。国内外网络

游戏、动漫、影视制作、设计类企业争相入驻

这里，其中就包括“今日动画”，这家公司将中

国民营动漫产业从纯粹代工时代带向面向国

际市场的动漫原创时代。

再往东去， 广兰路路口棕白相间错落排

列的三个 “方盒子” 建筑共同构成了展讯中

心。 这是土生土长于张江的知名集成电路设

计企业“展讯通信”的地盘。 它以时刻“在线”

的创新力，率先实现行业内多项技术突破。

过了盛夏路， 相当面积的一片区域都属

于“日月光”的“大本营”。 这是全球排名第一

的集成电路封装企业， 而近年来名声在外的

多家日月光广场， 不过是它的房地产板块。

“日月光”的对面，有家企业同样不容小觑。这

便是“科博达”，国内汽车主机配套市场中为

数不多的汽车电子产品本土供应商。奥迪、奔

驰、福特、三菱等一大批知名汽车品牌都使用

过它生产的智能、节能电子部件。

临近芳春路，祖冲之路东端的尽头，还有

上海船舶研究设计院压阵。 这家中国船舶工

业集团公司旗下的民用船舶设计单位， 辐射

出了惊人的影响力， 产品覆盖范围和市场占

有率均居国内之首。

这些“最强大脑”的集结，

让祖冲之路成为“神一样”的马路
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祖冲之路：

创新之力在这里无限奔腾
本报记者 范昕

偌大的上海版图中， 祖冲之路连同这条
路上的人，都是个性分明的存在，似被烙印上
科技属性———低调中闪烁着智慧。

以古今中外著名科学家的名字作为路
名， 可谓张江高科技园区的独创。 在这个有
“中国硅谷”之称的“科学城”里，东西向道路
往往取自中国科学家之名，如祖冲之路、李时
珍路、郭守敬路、华佗路、张衡路，南北向道路
往往取自外国科学家命名， 如牛顿路、 哈雷
路、居里路、高斯路、达尔文路。

而祖冲之路的特别之处在于， 它将张江
高科技园区划分为南北两区， 生物医药和集
成电路两大招牌产业遥遥相望。 它也由西至
东串联起地铁 2 号线在张江的三个站点———

张江高科站、金科路站、广兰路站，俨然园区
的动脉线。

祖冲之路上，建筑密度很低。十几层的楼已算高楼，大多是方方正正的极简
造型，颇似电子元器件的组合。 这条路上令人瞩目的“高”，是创意密度。 道路两
旁楼房里入驻的企业， 可以用藏龙卧虎来形容：“联想”，IT 行业的带头大哥；

“华虹”， 多少人的手机芯片来自它的集成；“沪江”， 国内互联网教育开疆拓土
者；“喜马拉雅”，音频分享领域的“独角兽”……不可小瞧的，还有这条路上来来
往往的行人。 别看不少人戴着黑框眼镜，挂着标志性工牌，背着硕大的双肩包，

真就不起眼。 这群人中极客、创客特别多，没准，你正在使用的产品就出自他们
的研发。

祖冲之路致敬的是中国古代科学家祖冲之———凭借对于圆周率数值的精确推
算值，他曾深远地影响中国乃至世界。3.1415926……无限不循环的圆周率，似为
祖冲之路注入性格的基调，有起点，没终点，总有绵延不绝的创新之力从这条路上
喷薄而出。

那些奋进的逐梦身影，那股不竭的创新动力，是马路两旁最美的风景
祖冲之路周边，两类企业特别集中。 一类是

世界级老牌的研发机构，诸如通用电气、松下、

惠普、霍尼韦尔、罗氏、默克；另一类则是本土化

的科创、文创“引擎”企业，诸如展讯、华虹、微创

医疗、阅文集团、沪江、WiFi 万能钥匙。而后一类

似乎更能代表这条马路及其所在区域的特

质———张江的创新，更多的是强调原创。

锐意创新的张江与人们寻求突破的事业可

谓彼此吸引，互相成就。 二三十年间，这片沃土

孕育了多少激动人心的创业故事和令人钦佩的

“知本英雄”。

2000年， 浦东软件园一间 50多平方米的毛

坯房里 ， 来自天南海北的四个应届大学毕业

生———余波、叶军平、黄选锋、刘云军，就是在这里

一人一台电脑，埋头“孵化”他们的企业。 房间多少

有些不堪：一块横拉着的整幅蓝布代替了窗帘；几

张办公桌老旧且规格不一； 矮柜上零乱地堆放着

几只塑料饭盒、洗衣粉、抹布……他们笑言自己真

就是“两手空空，背着书包到张江来创业的”。 在这

里，闪光的似乎只有年轻人脑海里涌动的创意。

祖冲之路两旁，从来不乏传奇：有在读硕士

生将新鲜出炉的硕士论文变成用于中小企业生

产管理的一种新颖软件产品，在这里办起软件公

司，仅仅一年，产值就达数百万元；有三位计算机

系同窗从北京、深圳等不同地方毅然辞职，齐聚

在这里创业，公司成立仅 3 个月即已开发完成多

种基于 Linux平台的服务端产品； 留美博士在这

里创办的一家公司，研制出国际水准的微创医疗

器械，填补了国内空白并实现产业化；草创时只

有 8 名员工和 50 万元启动资本的一家公司，在

这里用了五年成为资产过亿元、员工近 400 人的

知名软件企业和金融电子商务服务商……

留在这里的，还有很多人默默挥洒的汗水。

历史或许不会记住他们的名字， 但会记住他们

智慧闪烁的火花，奋力逐梦的身影。 这些已渐渐

汇成此处最美的风景，漾起激动人心的活力。

最近几年遍地开花的创新创业孵化， 张江

高科技园区早就在尝试了，堪称创业者的“梦工

厂”。 今天，这里汇聚着 86 家孵化器，超过 2500

家企业正在孵化中，近 300 家企业挂牌上市。

金科路地铁站南面的浦东软件园里， 有家

“亚洲最佳孵化器”———浦软孵化器。 成立整整

十年，累计孵化出 400 多家优秀企业，包括喜马

拉雅、天天果园、七牛云、洋码头等一批独角兽

企业。 毗邻张江高科地铁站的传奇广场里，两家

深藏于此的咖啡馆亦堪称传奇。其中一家，是 IC

咖啡， 国内最早也最具影响力的创业咖啡馆之

一。 2012 年，100 个 IC、IT 产业链的专业人士，

每人拿出两万元“众筹”了这家咖啡馆，精准助

推电子信息领域的行业交流与大众创新。 在这

里， 太多怀揣梦想的创业者与迎面而来的人们

天马行空地“海聊”，幸运的话，还能遇上创业路

上的导师、伙伴或者投资人。 创办至今，IC 咖啡

举办的科技讲座、沙龙不下千场，辐射逾 50 万

专业人群，由此走出的创业团队近百个，而它自

身也拓展为一个品牌， 开到了全国各地。 另一

家，是 V? 咖啡，有的当然也不仅仅是咖啡。 这

里设有小型玻璃房会议室、 阶梯教室以及一排

靠墙的木质高椅办公空间， 电脑屏幕或投影仪

上折射的梦想光芒最是迷人。

“园区”向“城区”的升华，科技人才有了安居乐业的幸福感

前不久，一个繁忙的下班时段，广兰路地铁

站出现了与平素反向而行的大客流。 很多人不

约而同在这里出站，打听着同一个地方，昊美术

馆。 这一天，网红艺术展“虚·构”正是在位于祖

冲之路上的这一国内首家夜间美术馆揭幕。

别说五年十年前，就是两三年前，这都是不

敢想象的事情。太长一段时间，祖冲之路及其所

处的张江，给人们留下的印象是：上班才会去的

地方。这里稀缺的不单是人文艺术气息，还有日

常生活气息。

对于 1994、1995年的这一带，一位“老张江”

是这样回忆的：“别说路灯，就连路都没几条。 因

资金和开发进度所限，许多道路都是有头没尾的

‘断头路’；屈指可数的那一两条从‘城里’开来的

郊区专线车， 一到下午六点后也基本没了影。 ”

2000年， 尽管地铁 2号线轰轰烈烈延伸进张江，

被设为终点站的张江高科站在很多人眼中仍就

像城市尽头。 “初到张江，出门吃个小饭，买束小

花，都煞费思量……两年住下来，附近方圆数公

里内，屈指可数那几家餐馆，跟老板都熟得像自

家人一样……” 专栏作家石磊 2007 年在发表于

本埠报纸副刊的一篇散文中写道。 “发了工资居

然没有地方可消费，完全感觉不到自己在上海。 ”

这则是崔先生的大实话，他回想的当年，是十年

前，那时他刚从家乡东北“漂”到上海张江。

这些年，祖冲之路周边的“沧海变桑田”，从

打破固有印象开始———居住越来越便利， 越来

越诗意。 2009 年，科技感十足的现代化有轨电

车连缀起 9.8 公里长的园区大小马路， 起点就

在张江高科地铁站附近；2010 年， 进一步延伸

的地铁 2 号线在祖冲之路上新增金科路站、广

兰路站，并且连通虹桥、浦东两大国际机场，与

世界仿佛触手可及；2014 年， 金科路地铁站上

方，长泰广场与汇智国际商业广场接连开业，升

腾起迷人的商业、娱乐、休闲氛围……不断拓展

的还有诗意的栖息空间。张江高科地铁站附近，

坐落于张江艺术公园的张江当代艺术馆， 目前

正在筹划扩建；祖冲之路近申江路路口，隔路相

对的昊美术馆与上海集成电路科技馆， 交织出

一种奇异的张力；祖冲之路沿张江路往北，由上

海动漫博物馆变身而成的张江戏剧谷， 已然成

为园区文化新地标， 戏剧演出与交流活动在这

里有声有色地展开……这些变化正为 “创意浓

度”的滋养展开新的维度。

对于很多张江人来说， 生活于此的幸福感

还来自祖冲之路 2305 号，几幢如彩色魔方般的

高楼。 园区最大的人才公寓“天子骄子”就是这

里。在有“人才高地”之称的张江，人才公寓是极

富张江特色的案例，早在 2000 年就被用以留住

人才，降低他们的居住与创业成本。 在“天子骄

子”，户型多达二十来种，一房一价，价格约为市

场租赁价的一半， 通过申请者可以优惠价 “拎

包”入住两年，享用公寓，也享用众创空间与食

堂、健身房等功能区。 年复一年，多少人怀揣梦

想搬进了这里，又有多少人从这里搬离，奔赴理

想的家，更大的梦。

去年《张江科学城建设规划》出炉，明确未

来这里将完成从“园区”到“城区”的升华，不但

是世界一流的科学城，更是现代新型宜居城区。

10 分钟社区生活圈全覆盖；卫生、医疗、文化、体

育、教育等公共设施和绿地的比例大幅扩容；新

增住宅建筑面积中， 租赁住宅占比约 97%……

蓝图上铺展开来的这些图景， 都是为了———让

更多的科技人才在此安居乐业，迸发活力。

祖冲之路，约莫出现在 1990 年代中期。 关

于这条马路的故事 ， 却要从 1990 年开始讲

起———它的从无到有，见证了一个伟大的决定，

成为改革开放铿锵有力的注脚。

1990 年， 开发开放上海浦东的集结号正式

吹响。 位于浦东中部腹地的张江， 与陆家嘴、

金桥、 外高桥一同被纳入早期规划蓝图， 未来

它将承担起高科技功能。 彼时的张江， 还是一

片农田， 留给人们的记忆点， 除了红菱、 雪里

蕻、 荸荠， 就是钱万隆酱油。 及至张江高科技

园区开发之初， 这里除了一两条机耕小道， 一

条象样的道路也没有， 新开工的道路统统按照

工程上的一号路、 二号路来命名。 1994 年一份

浦东新区交通地名规划方案悄然出台， 其中一

句是这样写的： “张江高科技园区， 将根据中

外著名科学家及一些高技术名词来命名 ， 如

‘祖冲之路’。”

就这样， 单单路牌就筑起张江的一道亮丽

风景线。 人们的视线里，骤然出现了“祖冲之路”

“李时珍路”“郭守敬路”“华佗路”“牛顿路”“哈

雷路”“居里路” 等一连二十多条致敬中外科学

家的路名。 这些簇新的马路纵横延伸，交织出科

学的味道，也交织出一个闪光的地标。

其中，构筑起张江市政道路“经脉”的祖冲

之路， 最为深切地目睹着奇迹在这方热土上的

发生。 随着张江开发力度的推进，祖冲之路也在

不断生长。 新世纪伊始，祖冲之路计划建设的总

长度仅为 1.2 公里；渐渐地，它延伸至 5.8 公里，

由西至东串联起地铁黄金 2 号线的三个站

点———张江高科站、金科路站、广兰路站。

祖冲之路及其所处的张江， 早已成为高科

技智慧的代名词，享有“中国硅谷”之称。 人们不

知道的却是，园区开发最初的那段时日，多少亲

历建设者如履薄冰，夜不能寐。

彼时，条件非常艰苦，脚穿一双靴子，头戴

一顶帽子，腰里别着数字 BP 机，自己驾驶一辆

土吉普车， 时任张江高科技园区开发公司总经

理的吴承璘就是这样把这片地跑得熟透的。 他

的一位老同事回忆道，那段时间常看到这位“掌

门人”独自在办公室长时间踱步，陷入沉思。 彼

时，对于张江的开发有“储存张江”之说，因为其

高科技的特别属性与特殊要求， 开发方略需要

审慎论证、研究。 因而，张江是早期浦东开发开

放四大板块中最后一个启动的———1992 年 7 月

“开弓”之时，承担金融贸易区功能的陆家嘴板

块、承担保税区功能的外高桥板块、承担出口加

工区功能的金桥板块，建设已是热火朝天，而张

江还是一片“毛地”。 后来的故事，大家再熟悉不

过。 人们在这片热土上的奋力进取，令它迎来华

丽“蝶变”，也为它赢得更多瞩目———从 1999 年

的“聚焦张江”战略，到今天张江正成为上海进

军全球科创中心的核心力量。

这条马路的从无到有，见证了一个伟大的决定，成为改革开放的铿锵注脚
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▲祖冲之路街景

荩祖冲之路 2305 号，坐落着

名为“天子骄子”的张江人才公寓

浦东软件园祖冲之园 （本版图片除特别标注外均为本报记者袁婧摄影）
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