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经典还是爆款! 时尚大牌的十字路口
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网络! 爆款时代" 对品牌的快速反
应能力! 生产能力提出的挑战也不小#

社交媒体重塑了时尚趋势的传播链条"

大大缩短了时尚潮流从 ! 台到大众消费
的时间$ 以往" 从四大时装周发布趋势
到产品生产上架需要至少半年时间" 从
欧美传播到中国需要更长的时间" 而现
在消费者接受时尚趋势只需要一张社交
媒体的图片$

快消时代 " 很多粉丝都希望在时
尚博主发布了新的图片后立马买到同
款搭配 $ 大牌被迫向快时尚学习全新
的生产理念 " 建立起能与社交媒体的
传播速度相匹配的快速的生产能力和
强大的网络销售能力 " 来应对这个时
代时尚潮流的新动向和消费者对新鲜
事物的强大需求 $ 这就意味着 " 品牌
从一个概念 " 到进入市场 " 最多只能
花上两三星期的时间才能维持自己的
竞争力$

博柏利 % "#$%&$$' & 就是将爆
款 '商业化( 的绝佳例子$ 作为首个提
出 '即看即买( 战略的奢侈品牌" 博柏
利一直在强调社交媒体时代消费者对
'及时性( 的重视$ 博柏利成为第一个
彻底改变时装周模式的奢侈品牌" 首次
将男女装合并发布" 集中展示了 () 套
总共超过 *+, 件单品$ 而时装秀之后"

消费者就能通过博柏利线上和全球的实
体零售店直接进行购买 $ 不断推出新
款" 网络红人推广以及迅速铺货都让这
个品牌成为爆款时代的赢家$

有一部分业内人士对爆款时代的来
临持乐观态度$ 他们认为" '爆款( 的
产生 " 对年轻的设计师而言是个好消
息)))在网络没有那么兴盛的年代" 一
个设计师或者一个品牌要流行开来需要
很长一段时间" 而现在" 这个过程缩短
到数天$ 如果某位默默无名的设计师作
品能够在社交网络上成为爆款" 等于为

这位设计师打开了一扇通往成功的门$

而德亚纳*格瓦萨利亚 + 里卡多*堤西
等年轻设计师能迅速成为顶级品牌的
掌门人" 恰好证明了这一点$

但不可否认的是" 爆款的盛行也影
响了时尚品牌的设计理念和审美取向$

越来越多的设计师在设计单品前" 先会
考虑这个产品能否在网络上快速抓住眼
球 $ 这也让不少设计师开始 '另辟蹊
径(" 走上 '审丑( 的道路$ 毕竟" 在
网络时代" 争议就代表流量" 流量就代
表销量$

值得警惕的是" 大牌们如今向明星
和爆款低头" 恰恰证明现在的时尚品牌
失去了经营品牌文化的耐心" 变成如快
消品牌一样依靠营销! 明星和爆款$ 当
时尚品牌之间的竞争局限于制造爆款产
品时" 品牌的面目变得越来越模糊" 除
了不断出现的商标印花" 品牌的辨识度
也越来越弱$

一心靠爆款取胜而背离品牌基因的
后果是严重的$ 大量 '复制黏贴( 的爆
款 " 很难留住消费者 " 更有可能失去
一大批曾经的忠实客户 $ 毕竟 " 爆款
层出不穷 " 消费者对爆款的关注度 "

也不会持续太久 $ 而无处不在的仿冒

也会迅速降低品牌的收益$

大数据在时尚领域扮演的角色越
来越重要 " 很多时尚品牌逐渐放弃了
对审美的坚持 " 企图依靠大数据来制
造爆款讨消费者的 '欢心($ 但这真的
能让消费者满意吗 , 越来越多的人意

识到 " 大数据让购物缺乏惊喜 $ 对于
不断追求个性化的消费者而言 " 如今
的潮流趋势已经落入保守的循环 " 看
似不断更新的产品实际上却是重复过
去 " 雷同的趋势不再能够满足消费者
的需求$

如果没有真正的创意输出 " 那么
大数据再精准也于事无补 $ 流行是一
个悖论 $ 当爆款出现的时候 " 也意味
着很大众 " 已经接近过时 $ 要知道 "

时尚的根本吸引力还是在于提供新鲜
感 " 一旦消费者厌倦了层出不穷的
'爆款(" 品牌又将何以为继,

因此 " 不少业内人士提醒设计师
要保持清醒的头脑 " 不要沉浸在制造
爆款 ! 病毒式营销的执念中越走越
远 $ 营销容易模仿 " 品牌基因却并
不容易建立 $ 什么是昙花一现 " 什么
是真正的时尚潮流 , 这都需要时间来
证明 $

巴黎世家最近在官网发售了一款具有 '爆款(

潜质的男装 ! 恤衬衫$ 所谓 '! 恤衬衫(" 就是它
把 ! 恤与格子衬衫缝在了一起$ 这看似可笑的设
计却定价不菲" 官方宣布价值 -*., 美元$

与巴黎世家这两年推出的 '爆款( 单品一样"

这件外形奇特的 ! 恤衬衫很快在网上引起了热
议" 不过" 更多的是嘲讽和调侃$ 媒体也不客气$

英国 -卫报. 以 '/01' 234$5( 为标题" 感叹并
调侃巴黎世家创意总监德亚纳*格瓦萨利亚自上任以
来总用病毒式的 '爆款( 时尚来挑衅人们的审美$

人们对这件新品如此强烈的反响正中巴黎世家
下怀$ 有人说" 时尚大师们的审美很高级" 但也很
无聊$ 爆款时代下" '审丑( 就像是进入时尚圈的
一张入场券" 相当于一场免费的 '自我炒作($ 在
曝光度猛涨之时" 流量和收益也随之而来$

不过" 当我们看着克里斯托瓦尔*巴朗斯加设计
的礼服 %左图& 与德亚纳*格瓦萨利亚入主巴黎世家
之后设计的 '爆款( %右图&" 单从图片来看" 谁能
想到它们出自同一品牌, 也难怪" 人们担心" 品牌的
时尚基因也会在爆款大战中逐渐流失$
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高级定制已死! 这是 !""! 年圣罗

兰告别时尚界时发表的最后感叹 " 不

过! 看如今的时尚界 ! 也许情况比圣

罗兰的预言更加糟糕"

看看给赫本做过小黑裙的纪梵希!

曾经的优雅风已经被夸张的图案和醒

目的花纹所代替 " 而纪梵希的精神导

师兼好友# 时尚天才克里斯托瓦尔$巴

朗斯加所开创的品牌巴黎世家 ! 更是

在 %爆款& 的路上一去不复返"

自德亚纳$格瓦萨利亚上任之后! 无

论是之前火遍全网络的袜子鞋! 还是 %宜

家风& 的手提袋! 抑或是各种简单 %粗

暴& 的印花 #恤! 每一次巴黎世家推出新

品! 都能在社交网络上掀起一阵巨浪"

这样的设计师! 被形容为 %爆款制

造机&" 如今! 正有越来越多的 %爆款

制造机& 入主时尚品牌! 而他们也不遗

余力地向时尚界贡献着大卖的 %爆款&"

有人说! 这是时尚的轮回! 象征着

街头文化的兴起! 抑或是年青一代设计

师试图摆脱前辈大师们审美桎梏的一种

反叛" 不过! 不可否认的是! 爆款时代

背后的逻辑! 是网络文化对时尚潮流的

颠覆! 更是时尚话语权的更迭"

互联网思维已经深刻改变了时尚产

业的业态'''这是业内人士的共识"

网络将一切变为现实'''在几天!

甚至几小时之内 ! 一件你从未知晓的

物品就铺天盖地将你包围 " 目力所及

之处! 无数产品在网络上刷屏 ! 无论

是现实生活中 ! 还是在网络平台上 !

所有人都在谈论同一样东西 ! 这就是

%爆款& 的魅力"

而对新鲜事物最为敏感的时尚业!

成为网络大潮中最迅速被 %爆款& 席卷

的行业之一" 有调查表明! 每个人每天

都会看 $%&次手机! %社交媒体是我们

核心顾客每天花最多时间呆的地方" 作

为零售商! 我们要与他们在一起"& 时

尚品牌 #'()*'(的总监如是说"

这样的想法 ! 说出了大多数时尚

品牌掌门人的心声 " 上百年来 ! 时尚

潮流是单向流动的 " 每年春秋两季的

时尚发布会! 将设计师的时尚理念传

达给各类时尚媒体和买手 ! 再由时尚

媒体# 编辑或是零售店传达给消费者"

如今的时尚消费! 已经不是单向

的说教! 而成为一种社交活动 " 研究

表明 ! 比起一张冰冷的模特走秀照 !

网络时代的消费者更喜欢这些衣服出

现在日常照片中并且被分享 " 而在这

些推文中点赞 # 评论或是转发 ! 都是

表达自我时尚观点的途径"

正是这样的消费心理造就了一大

批时尚博主! 他们里面有明星 ! 也有

素人" 谁在社交媒体称霸 ! 谁就能让

时尚产品获得更多的曝光 ! 明星与时

尚博主已然成为时尚圈中新的玩家 !

掌握着时尚潮流的话语权"

举一个例子( 超模肯达尔$詹娜在

社交网站上拥有 !+," 万关注者'''这

个数字与时尚杂志 )-'./0* 美国版的

订户差不多" 她发一张身穿名牌针织裙

的照片! 就能收获 +&& 万个点赞" 对于

品牌而言! 关注者就等于利益! 看似随

意的推文都有品牌在后面做推手"

如今的时装周 ! 早已不是时尚编

辑的天下" 时尚博主与他们一起坐在

时装周的前排位置上! 用手机将 # 台

上的每一个单品拍下 ! 然后实时发布

在社交网站上 " 消费者对时尚潮流的

把握速度飞速加快"

那么 ! 什么样的单品能在海量的

图片中迅速抓住 %喜新厌旧 & 的网友

的眼球+ 国外零售业做过类似的调查(

块状的颜色# 对比鲜明的印花以及各

种夸张的装饰最容易在网络上吸引眼

球! 而与之相对 ! 羊绒衫的柔软质地

是最难通过图像传递给消费者的"

不管我们愿不愿意承认! 社交网络

已经影响了一部分人的审美和消费观"

不少推出时被网友痛斥为毫无审美的单

品! 在网络上经过病毒式的传播之后!

居然就出现在了我们的购物单之中" 这

直接促使了大牌对 %爆款& 的依赖"

曾经! 大牌不是谁都能穿的 " 一

套高定礼服售价高达百万是常有的事

儿! 一件礼服耗时 1&& 小时完成 # 需

要至少 !& 个人工也不稀奇"

不过! 对于曾经以精湛工艺# 匠心

独具为最大自豪和卖点的时尚品牌而

言! 残酷的现实摆在面前'''千禧一代

似乎并不在乎这些" 他们在乎的是! 能

不能在明星或时尚博主发布了新的图片

以后马上穿上同款搭配" 而能在网上走

红的单品往往并不是品牌的经典商品!

而是简单得不能再简单的廓形上衣# 印

花 #恤! 甚至是破洞牛仔裤"

曾有专家断言! 对于一个发展平缓

的奢侈品品牌来说! 它在适当的时候必

须推翻自己! 通常情况下! 奢侈品品牌

每隔十年就得重新建立品牌价值! 然后

循环往复" 而爆款恰巧就是网络时代

下! 品牌重塑自己最重要的手段"

时尚作家黛娜$托马斯在其 )2'3)

453 675.)* ,)神与国王*- 一书中写

道( %这些变化影响了创意总监的角

色! 现在他们的任务是将创意转化为高

利润的单品! 同时让品牌的影响力如耐

克# 苹果和可口可乐一样可识别"&

老牌时装屋纪梵希近十几年的道路

正证明了这一点" 纪梵希时代的 %纪梵

希&! 曾是法式优雅的代名词" 在纪梵

希退休之后! 该品牌陷入了长达十年的

混乱" 据说! 在名不见经传的年轻设计

师里卡多$堤西 !""8 年接手纪梵希时!

这家百年时装屋已经风雨飘摇" %我要

复印文件都必须到马路对面的复印店

去! 因为公司里的复印机坏了! 而我们

买不起新的"& 里卡多$堤西曾这样形容

他刚进入纪梵希时所面对的窘境"

正是里卡多$堤西让纪梵希迎来历

史上的第二次辉煌" 他的秘诀是放弃华

贵! 加入街头元素印花" 明星们身着小

鹿斑比# 圣母# 星星# 狗头等数码印花

的纪梵希服饰在机场# 街头留下的照

片! 是纪梵希品牌最近十年留给人们的

印象'''''硬朗的# 酷酷的# 街头元素

十足" 这也形成了人们对于时尚 %爆

款& 的认知" 直到里卡多$堤西离任!

纪梵希的营业额已经翻了五倍以上"

而巴黎世家的道路也与之相似 "

%爆款制造机& 德亚纳$格瓦萨利亚接

手巴黎世家之后! 推出了一系列争议

不断的爆款" 在网络一片骂声中! 巴

黎世家去年销售额增幅 %"9! 被骂得

最狠的手袋和鞋履成为最畅销的产品"

按照这一增速! 巴黎世家最快将于今

年内进入十亿欧元俱乐部"

看到纪梵希和巴黎世家在创造爆款

的康庄大道上尝到甜头! 迪奥# 古驰#

香奈儿# 华伦天奴..一个又一个大牌

纷纷坐不住" 他们放弃了上个世纪的审

美! 变得越来越像! 越来越 %俗&"

能够在网络时代抵御 %爆款带货&

诱惑的品牌并不多" 事实上! 近两年

业绩表现出色的奢侈品牌的背后大都

是持续制造爆款"

曾担任华伦天奴联合创意总监的玛

莉亚$嘉西亚$基乌里就凭借爆款铆钉鞋

令这家意大利时装屋扫荡了时尚圈! 成

为华伦天奴营业额翻倍的功臣" 在奢侈

品同行一片低迷的背景下! 华伦天奴提

早两年实现销售总额突破十亿美元! 而

配饰产品占总营业额的一半"

迪奥或许正是看中她的爆款制造

能力! 才挖角她加入迪奥" 自 !&$: 年

从华伦天奴跳槽至迪奥之后! 这位设

计师突然又扛起了 %女性主义& 的大

旗 " 一件印着 %;< =>?@AB CAA

D< E<FGHG=#=& ,我们都应该成为女

性主义者- 的 # 恤! 暗合了正在全世

界范围内掀起的女性运动! 在时尚界

引起不小的争议! 亦成为她入主迪奥

之后贡献的首个爆款" 在此之后! 玛

莉亚$嘉西亚$基乌里给迪奥带来了营

业额上的大幅增长"

而 A- 与 =/(I0J0 的联名系列也是

爆款制造的另外一种形式" 大牌与潮

牌的联姻获得了积极的市场反响! 令

品牌在社交媒体的曝光率和影响力大

幅提升" 通过一系列与潮牌和时尚艺

术家的合作! A- 打开了年轻人世界的

大门! 赢得了无数的关注和曝光"

从具有视觉冲击力的外形# 明星效

应# 到社交媒体上病毒式的营销! %爆

款& 已经打造完成" 面对流量 %带货&

的巨大诱惑! 奢侈品牌不得不低下了曾

经高昂着的头颅! 开始走上以爆款自

救之路 "

爆款时代" 品牌基因如何延续!

互联网思维已经深刻改变了时尚产业的业态# 爆款时代背后的
逻辑" 是网络文化对时尚潮流的颠覆" 更是时尚话语权的更迭

!

!!"##$ 的宣传海报!传递了爆款时代的审美逻辑"鲜艳的颜色#重

复的品牌印花#夸张的动物图案!都是在网络上吸引眼球的绝佳元素
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,** -& .&/$0$'1'( 印花 1 恤!

设计师玛莉亚)嘉西亚)基乌里为

迪奥贡献了第一件爆款

要审美还是要 $带货%! 面对流量的巨大诱惑" 奢侈品牌不得不
低下了曾经高昂着的头颅" 开始走上以爆款自救之路

!


