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不久前!一则让博物馆里的文物"活起来#的动画视
频刷屏了很多人的朋友圈!也引发了一场不同观点的交
锋$有人为脑洞大开的创意点赞!也有人担心这种做法
降低了文物的品格%

事实上!放眼全世界!在拥抱观众这条路上!各家博
物馆都铆足了劲% 因为今天!博物馆的关注点正从"物&

转向'人&% 对!就是观众!观众的体验!观众的兴趣%

然而!博物馆的尝试真是百无禁忌( )活起来&又或
者"火起来&!有些底线是博物馆需要守住的%

今天!大英博物馆成为了一个超级 !"" 这

个超级 !" 的锤炼!离不开多年来博物馆对于自

身形象的品牌塑造" 事实上!#$$$ 年前后大英

博物馆有过一段低潮期 ! 给人的感觉是过

气#$$尽管藏品极为丰富! 展出形式却单调%乏

味甚至混乱!因&缺乏方向感'与&目标'深受业界

诟病(#$$#年走马上任大英博物馆馆长的尼尔)麦

格雷戈!引领了博物馆的转变" 用大英博物馆中

的 %$$件文物串起世界史!就是他讲的故事" 这

一思路重新定义了世界艺术和文物的藏品可以

以什么形式向人们展示!叙述的历史不以英国也

不以欧洲为中心! 而是着意展示多元文化的相

交"近年来这一系列故事已经延伸为一个&爆款'

文化产品$$$起初它是与 &&'合作的一档广播

节目!创下收听纪录!而后有了图书版本!在世界

范围内掀起阅读热潮!进而成为在世界多地巡回

展出的特展!所到之处无不掀起观展狂潮!其中

就包括去年登陆的中国国家博物馆和上海博物

馆!连带周边文创产品的销售也很火热"

围绕伦勃朗*夜巡+这样的&镇馆之宝'!荷

兰国家博物馆隔三差五创出的花式营销! 闻名

遐迩的程度甚至不亚于*夜巡+本身( #$%( 年荷

兰国家博物馆经历 %$ 年整修后重新开馆!基于

*夜巡+设计的一场类似于&快闪'的戏码成为一

则予人深刻印象的广告(川流不息的商场里!突

然传来警报声!一个穿着 %) 世纪欧洲装束的年

轻人从人群中奔跑出来! 紧接着各个角落纷纷

出现穿着古代衣装的人们! 引发购物人群发出

声声惊叹!只见年轻人从二楼抓住一根绳索!荡

到底楼大厅!其他古装者也聚集在这里!瞬间!

空中掉下一个框!将这些人框在其中!最终组成

名画*夜巡+(当时!这段视频在互联网上广为流

传( 去年这家博物馆为其第一千万名幸运参观

者提供的&脑洞大开'特殊奖品$$$独自与*夜

巡+共度良宵!也为博物馆本身刷足了存在感(

荷兰教师斯特凡)卡斯珀就是这个&幸运儿'(博

物馆不仅为他在展厅中安排了红地毯和米其林

大餐!还将供他休息的床摆在了*夜巡+对面(得

天独厚的机会卡斯珀自然没有浪费!夜渐深!当

展厅的观众散去! 他穿着睡衣在这个似有魔力

的空间里走来走去!并留下一连串自拍!社交网

络上的&爆款'就此而生(

住在大师的油画里!体验一晚&梵高式的孤

独'!博物馆营销!怎可不提芝加哥艺术博物馆贡

献的这个经典案例(藏有梵高名作*卧室+的芝加

哥艺术博物馆!两年前举办&梵高的卧室'特展

时!为了将展览广而告之!与 *+,-.- 有了一次大

胆的合作$$$根据梵高的油画重建了艺术家在

法国阿尔勒期间曾经生活过的卧室!并将它挂上

*+,-.- 网站接受预订( 房源位于芝加哥 /+01,

23,45生活区的一间公寓!里面的一张床,一张小

桌子%两把椅子等布置都与画中一模一样!后印

象主义风格的装饰!让人想起法国南部- %$美元

一晚!有效日期与展览同步!网站显示!房东就叫

&文森特'$$$梵高本人的名字!房东照片则是梵

高那幅著名的自画像" &梵高的卧室' 在 *+,-.-

上线仅几分钟!就被一抢而空" 而那段时间芝加

哥艺术博物馆的访问量也创下 %6年来的最高"

最近几年! 国内多家博物馆也一改高冷%刻

板的印象!借由&大开脑洞'的营销接上地气" 早

在 #$%7 年!故宫博物馆制作的一组*雍正.感觉

自己萌萌哒+的动图就成为&网红'- 其中的图片

原材料来自馆藏的*雍正行乐图+!基于原图创作

的一系列动态图则让正史里冷酷威严的雍正皇

帝或泡脚或打虎或松下抚琴//产生出一种&反

差萌'- #$%8 年!苏州博物馆联手聚划算以及三

大时尚女装品牌!打造了一台&型走的历史'时装

发布会!推出 #7款苏州博物馆定制款服饰!唐伯

虎的七律墨迹,吴王夫差的青铜剑等苏州博物馆

代表性元素统统可以穿戴在身上-发布会举办的

一个多小时时间内!某直播平台上的观看人数突

破 ($$万-活动推出 )#小时内!这些定制款服饰

引发六万多文艺青年热抢- 前不久播出的*国家

宝藏+! 开启文博界跨界电视综艺节目的破题式

探索!让文物&开口说话'!以前世今生的传奇故

事引出历史!更是让国内多家博物馆集体走进大

众视野!跻身&网红'行列- 这档节目总共覆盖超

过八亿人次观众!引发 %)亿网络话题讨论!收获

无数点赞!创造了一个值得深味的文化现象-

本报记者 范昕

身处博物馆!除了看展览!还能干点什么0

参观博物馆的同时!还能品尝美食!有时是

独一无二的美食-时下很多博物馆都自带餐厅!

不少知名博物馆里!还隐藏着米其林餐厅-951

:3;1,. 就是身处纽约当代艺术博物馆的米其

林二星餐厅!明亮又低调-除了摆盘精彩的创新

美式料理!这家餐厅的配餐酒不得不提!仅酒单

就有 %6$ 多页的惊人长度!囊括了超过 ($$$ 种

来自各个产地,不同品类的美酒-也有博物馆餐

厅因吃食颇具艺术气息而散发出吸引力- 旧金

山现代艺术博物馆有家 !2 <!9= 餐厅!以&蒙德

里安式'甜点闻名- 其中一款便是与蒙德里安经

典格子画如出一辙的夹心蛋糕!红黄蓝三原色的

蛋糕芯通过美味的巧克力涂层精心粘合在一起-

故宫博物院也有令人惊艳的餐厅!由清代宫廷藏

冰的冰窖变身而来!今天已是&网红'打卡地-

在博物馆享受奇妙夜!甚至夜宿博物馆!也

不是什么新鲜事了- 电影*博物馆奇妙夜+的实

景拍摄地###美国自然历史博物馆! 不时上演

着这部影片的真人版!其夜宿项目&博物馆里的

一夜'推出已久- 整个夜宿项目持续 %6 个小时

之久!上半夜的活动包含博物馆导览,晚餐,工

作坊,特别展览或 (> 电影展映等不同类型!下

半夜的活动则是在一头 #? 米长的蓝鲸模型下

方找个空床位入睡- 大英博物馆的夜宿活动也

举办了好几年!平均每一至两个月一次!主要面

向儿童-这项活动从学习音乐,舞蹈!做手工!听

故事开始! 参与者在讲解员的陪同下进入博物

馆的非常规展览区域巡游! 随后来到埃及展厅

和亚述艺术展厅!在巨大的埃及雕像,法老,石

棺跟前! 建立一个属于自己的营地- 活动结束

前!每位参与者还会得到博物馆赠送的福袋!内

有玩具, 纪念品! 参加特别展或工作坊的邀请

卡,折扣券等!同时奉上的!还有一份来自博物

馆咖啡厅的免费早餐-

说到博物馆的跨界玩法! 或许谁都没有纽

约大都会艺术博物馆玩得大- 这家博物馆一年

一度的慈善舞会 :14 &@AA 已经办到第 )$ 届 -

每年五月的第一个星期一举办, 意在为该馆服

装学院筹集资金的这个舞会! 近年来渐渐成了

有&时尚界奥斯卡'之称的视觉盛宴!轻而易举

就把全世界时尚男女的眼球给夺走了- 每年的

这一天!身份高贵的名媛,好莱坞的一线明星,

体育界的佼佼者,时装界的巨头都身着盛装!聚

集在此! 据说出席嘉宾名单上的每一个人都需

要得到 BCD=E 主编安娜)温图尔本人认可- 每

年 :14 &@AA 也精选赞助商!借此开启博物馆与

时尚界奢侈品牌的交流与合作-

在美国画家萨金特名画*F 夫人的肖像+前

做下蹲动作! 在亨利八世的金属盔甲前做单腿

支撑平衡! 在罗马狩猎女神戴安娜青铜裸体像

前做瑜伽//背景音乐是节奏强劲的迪斯科曲

风!运动的同时耳畔还穿插着艺术品解说-一年

前!一个&魔性'的&博物馆健身'项目还曾让纽

约大都会艺术博物馆变身晨练新去处- 这家博

物馆在向公众开放之前!特别安排了 76 分钟的

&博物馆健身'时间!馆内 (6 个摆放着名画,雕

塑,盔甲和其他珍品的展厅成为了人们的&健身

房'!带领人们锻炼的!是两位舞蹈老师-这样一

期课程半个月 )6 美元!一票难求!甚至吸引了

其他地区的游客-

!

花式营销*

博物馆及镇馆之宝都成超级 +,

拥抱观众!今天全世界的博物馆都准备好

了" 但选择什么样的方式#接地气$!在业内人

士看来却是应当谨慎的%

此前纽约大都会艺术博物馆推出的#博物

馆健身&项目!火爆之余!争议也纷至沓来% 尽

管主办方声称'团队时刻注意与艺术作品保持

至少一米的距离&#健身课程中设计的所有动

作都不包括疯狂的旋转或者抡胳臂踢腿&!然

而世界级艺术品的安全依然让人们捏了一把

汗(((伸展开来的四肢有时是不长眼的% 当

时!)纽约*杂志也曾在报道中直言+,等到有人

打碎一个无价的展品!还要多久- &

两年前在国内)奔跑吧兄弟*节目录制中

,跑男们&赫然跑进博物馆!更令人惊呼,胆儿

太大! &当时!节目最激烈的,撕名牌&游戏环节

正是在博物馆内的国宝,战国水晶杯&前激烈

展开的! 镜头中也不断闪现馆藏文物近在咫

尺.对此!多位文博专家一致发声+在文物周围

进行剧烈游戏!不妥"人们同时质疑的还有+现

场打强光!那些文物尤其是书画受得了吗-

越来越会玩的博物馆!给行业本身带来的

是新生还是堕落!是短暂的热度还是长久的影

响!值得深思.在此过程中!或许格外需要警惕

娱乐/资本等力量的喧宾夺主!警惕文化初心

的丢失%

#博物馆和博物馆里的文物!从来都不是沉

闷的!如果人们觉得它无聊!那一定是因为我们

做得不够好! 没有找到与之匹配的表达方式% &

)国家宝藏*节目制片人/总导演于蕾在新近出版

的同名图书中这样写道% 在该书的序言中!故宫

博物院院长单霁翔同时强调了这样一点+#文物

是有尊严的!如何让他们在外貌/收藏/展览这些

物理空间上获得尊严!是我们0看门人1和0守护

人1的分内事2但如何让他们在历史/文化/精神

上获得尊严!就需要我们大家共同努力. &

中国国家博物馆原副馆长陈履生告诉记

者!#博物馆&三个字是意味深长的. #文明历史

发展的积淀! 就凝结在博物馆的历史文物和艺

术品中! 它们代表着不可复制和难能可贵的文

化/艺术价值. 人们进入到博物馆之中的感悟与

流连!是对文化/艺术所表达的基本尊崇. &他指

出!让博物馆里的文物#活起来&!有专业的内容

和专业的考量!不管以何种方式#活&!至少不应

该让文物所反映的文化尊严受伤. 同样!#活起

来&也有高下!也有雅俗. 用#"#$ 电眼&来#亮

瞎&人们审美的眼睛!或者!离开具体语境/跟风

式地一味以#卖萌&的方式让文物及其相关的生

活方式#活起来&!在他眼中其实都不怎么高明.

早在 %""& 年出版的英文版 )让木乃伊跳

舞*一书中!纽约大都会艺术博物馆第七任馆

长托马斯3霍文就曾细述过博物馆可以如何激

荡起活力% 在他看来!博物馆可以开展商业活

动!比如博物馆需要商业伙伴!需要购买服务!

也需要把自己的一些附加价值销售出去%但商

业化不是也不应该成为博物馆的追求%对于博

物馆孜孜以求的可持续发展道路 !'( 年前的

霍文没有给出标准答案!但至少告诉人们哪些

答案是错的! 而这些判断今天依然行之有效/

掷地有声%

让文物!活起来"应有底线

拓展体验!

博物馆-用餐"夜宿"派对"健身#$

!

"

#

$现役明星球员萨拉赫的一双

球鞋成为了大英博物馆的最新收

藏! 并被陈列在博物馆的古代埃及

法老雕像前% 馆方表示!这件藏品讲

述了埃及偶像在英国赛场上演奇迹

获得英超金靴的故事% 它是现代埃

及的标志!并有全球性的影响!有助

于博物馆讲述 )* 世纪到 +, 世纪的

埃及故事

%今年纽约大都会艺术博物

馆的慈善舞会 -./ 0122 上!好莱坞

明星安妮4海瑟薇身着一袭红裙 /

头戴金色光芒头饰出席

!中国国家博物馆联合时尚

潮牌联名推出的艺术手袋

$旧金山现代艺术博物馆的一家餐厅以 ,蒙

德里安式$甜点闻名%其中一款便是与蒙德里安经

典格子画如出一辙的夹心蛋糕! 红黄蓝三原色的

蛋糕芯通过美味的巧克力涂层精心粘合在一起

%荷兰

国家博物馆

为其第一千

万名幸运参

观者提供的

,脑洞大开$

的 特 殊 奖

品(((独自

与)夜巡*共

度良宵

全球博物馆各显神通
只为了你!!!观众

$芝加哥艺术博物馆为

了将,梵高的卧室$特展广而

告之!与 345676 合作!根据梵

高名作)卧室*重建了艺术家

在法国阿尔勒期间曾经生活

过的房间!并将它挂上网站接

受预订

&


