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年申请破产 !这
也成为美国历史上第二大破
产案 " #安然 $!从美式公司治
理模范能源公司沦为造假的代
名词! 甚至导致安达信会计师
事务所倒闭%

无论安然造假还是随后金
融危机中的道德风险! 虽然引
发不少对于美国式公司治理的
讨论! 但是股东主权论仍旧是
学界业界主流! 对此岩井并不
认同" 这也和他认为美式股东
主权论不可能成为未来公司形
态国际标准的第二个根据有
关" 他认为!随着未来资本主义
走向终极形态的后产业资本主
义! 金钱表面上看可以全世界
流动! 其实也意味着其变得不
那么重要! 随着金钱的统治力
量减弱! 金钱不得不追寻有利
投资机会!而这种情况下!股东
价值也越来越低&&&所谓股
东! 本身就是向公司提供金钱
的人! 这些人力量相对变得不
那么重要%

这些观点会应验么' 见仁
见智!历史尚未终结!未来公司
的形态仍旧在形成之中% 当下
我们确实目睹了有形资产到知
识资产的迁移% 随着硅谷独角
兽们风生水起! 我们不仅看到
投资人赚得盆丰钵满! 更看到
了无数创业者的崛起% 未来创
业的兴起! 看来正在形成新的
公司形态! 但也有可能是对于
古典企业形态的回归%

无论古典企业还是现代公
司! 其实都是现在社会的重要
组成部分! 这也是文明发展的
重要推动力! 岩井的观点与科
斯( 德鲁克相似! 指出公司是
)一个不可思议的存在$%

某种程度上! 岩井是在重
新回应弗里德曼与德鲁克的争
议% 弗里德曼对还是德鲁克对'

德鲁克是站在企业内部来看 !

从管理者思路出发! 一个企业
很难脱离当地社区而存在 !而
如今的大公司更是要与不同国
家政府打交道* 弗里德曼则是
站在企业外部来看! 企业主与
管理层口头说动机如何其实不
那么重要!外人也很难考察!如
何考验公司绩效' 从这个角度
考虑! 坚持股东第一其实从长
期和短期来看有合理性! 公司
股价表现短期可以不好! 但是
如果长期股价都不好! 这个公
司本质不会好到哪里% 更进一
步讲! 股价表现不仅是一种有
效的外部指标 +或许是所有指
标中最有效的指标,!而且意味
着社会资源动员能力- 无法提
供合格的股东回报的企业 !很
可能也没有创造足够的社会价
值! 这类企业不值得占有更多
的社会资源% 换言之!在可以用
于衡量的标准上!只能是股东(

员工权益和经理人权益等彼
此协调 !这些指标短期可能不
一致 !长期来看 !成功公司必
然谋求一致 !否则也无法长期
盈利%

公司作为大小股东(客户(

管理层(员工(社会等不同利益
相关者的共同体存在! 这一点
并没有太多争议% 问题在于!这
不同利益共同体发生利益冲突
的时候! 公司决策应该如何发
生' 笔者认为!股东主权论或许
武断! 但是长期来看可能仍旧
有效!而这种股东主权论!必然
需要建立在承认公司公共体的
前提之上! 否则公司很难成为
伟大的公司! 也很难立足于当
下复杂环境%

重塑公司! 核心在于重新
提倡负责任的公司观点! 公司
自然属于股东! 但前提是股东
承认其他利益相关者的价值与
利益%

未来的公司

那么! 未来的公司究竟什
么样'答案其实并不明确%身处
后资本主义时代! 岩井看到了
知识的兴盛! 断言古典时代公
司的复兴%

未来的公司可能是什么
样' 岩井多年前的预言倒是与
中国万众创业图景类似% 他认
为! 后产业资本主义时代是一
个个人能够更容易开办企业的
时代! 企业有差异性就能够产
生利润% 他感叹!与欧美各国相
比!日本的创业政策过于贫乏!

日本经济在后产业资本时代的
命运! 完全取决于日本社会今
后出现多少敢冒风险( 有气魄
独自开办公司的个人%

这种判断非常正确! 毕竟
推动社会经济发展的归根结
底是企业家 !正如明治时代的
经济变迁也离不开涩泽荣一
这样的人投身商界% 只是十多
年过去了 !僵化的雇佣体制虽
然开始瓦解 !但新的人才制度
还是没有建立 !社会需要更多
活力% 对于担心雇佣的年轻人
或者中年人来说 !重新思考自
身拥有的资产与出路 !其实是
新的方向%

事实上! 创业并不仅仅是
掌握高科技的天才少年的事 !

国际主流创业群体是中年人 !

这个年龄段积累了经验( 人脉
以及资源! 创业有更高的成功
概率%

对于日本社会! 这或许也
是好事% 一方面!中年失业开始
增多...随着日本终生雇佣制
度的缓慢瓦解! 重组以及解雇
也在所难免!波及中老年职工%

岩井指出! 终身雇佣制和年功

序列制都不是法律而是惯例 %

当然!不可否认!日本社会文化
中非常强调习惯的作用! 但是
我们必须记住! 这一惯例的起
源不是在日本! 只是在日本维
持的时间比较久而已% 其维持
也依赖于人们的预期! 一旦人
们不再相信! 这种制度就会解
体!先从中小企业开始!再到大
公司%

这种情况下! 无论主动还
是被动 !很多年轻人会选择短
期打工或者说自由职业% 随着
昭和时代落幕 !似乎很多人的
野心消耗殆尽!#穷忙族$ (#下
流 社 会 $( #草 食 族 $( #乐 活
族 $(#第四消费时代 $ 等名词
你来我往 !即使当年高举改革
大旗的竹中平藏也感叹 !日本
#太舒服而没法改变$%

问题在于! 对于最精英的
年轻人!譬如东京大学的学生!

他们如何选择' 如果还是继续
公务员或者大公司这种单一选
择! 对于打破日本社会的沉闷
并没有帮助%

/未来的公司 0诞生以来 !

世界面目全非!日本衰退依旧!

倒是衬托出这本书思考的可
贵% 一方面!金融危机中爆发了
欧美道德风险问题!另一方面!

书中所谈问题! 不仅是日本待
解的问题! 也是中国企业无法
回避的问题! 尤其国企改革等
老大难问题%

我一直觉得日本是中国最
好的镜子! 但是国内对于日本
经验的总结始终存在误区% 以
今日中国经济来看!其实和#日
本第一$ 时代的日本有很多类
似! 泡沫的经验教训并没有远
去% 目前国内对于日本的自满
情绪并不可取! 盲目乐观往往
导致可怕的结果!除了认为#这
次不一样 $!还会认为 #我们不
一样$%

关于日本泡沫经济下滑 !

与日本文化关系问题! 具体到
日式公司治理!人们说了很多!

但是日本危机的根源更可能在
于资产回报率的持续下滑 !这
与错误的投资决策( 盲目的管
理( 无法出清僵尸企业显然有
关系! 而这并不仅仅是日本问
题!也是世界性问题!只是程度
不一而已% 对中国而言!未来出
清僵尸企业的时候! 如何照顾
员工感受以及纳税人权益甚至
社会稳定等因素! 显然需要借
鉴日本经验%

时代在变化! 知识经济时
代的公司形态也在变化! 但一
些基本原则不会!这也是/未来
的公司0值得一读的价值吧%
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阿加莎!克里斯蒂的作品从

未过时" 即使在她去世后的
$%

年里"再版书籍的销量依然超过

了
!"

亿#近年来"阿婆粉们饶有

兴致的创作$$$比如苏菲!汉娜

%
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&经授权续作的

波洛探案系列之'字母袖扣谋杀

案 ( 和 安 东 尼!霍 罗 维 茨

%
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&致敬克里斯

蒂的'喜鹊谋杀案("以及据经典

之作新编的电影'东方快车谋杀

案("都让这位)侦探小说女王*

又火了一把#

衍生作品的畅销和改编电

影的热映并不足以诠释克里斯

蒂之所以经久不衰的深层原

因 # 劳 拉!汤 普 森 %

5-62-

7)'8(9'.

&的'英伦之谜+阿加

莎!克里斯蒂(%

/:-0)- ;)2*90*+<

/ =190+2*'69 5*>+

&一书"更加透

彻地分析了克里斯蒂令人着迷

的原因+)就像她经常做的那样"

克里斯蒂习惯用我们熟悉的套

路来颠覆我们的想象" 这是她

最擅长的把戏# 但这又不仅仅

只是个聪明的技巧" 通过这种

方式" 她展示了洞察力以及对

人性的通透的理解# *这部传记

十年前已经在英国出版" 最近

才由出版商
?+:-969 @''A9

引

入美国#

据汤普森的描述"

#BC%

年"

阿加莎出生于英国托基的一户

中产阶级家庭"她与母亲的关系

既亲密又激烈"母亲总是想方设

法保护她"避免重蹈自己童年的

痛苦#年轻的阿加莎非常富有想

象力" 但对人生的考虑也很明

智# 一战时期"她是一位技术娴

熟的护士" 与阿奇!克里斯蒂

%

/2D)*+ ;)2*90*+

&结婚后"生下了

他们唯一的孩子罗莎琳德

%

E'9-F*.G
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然而"她的想象力需要出口#

她的姐姐也创作和出版小说"姐

妹间健康的竞争氛围促使她写作

并出版了 '斯泰尔斯庄园奇案("

正是在这部书中" 克里斯蒂悬疑

小说中的经典人物$$$比利时

名侦探波洛第一次出现在读者视

野中# 克里斯蒂曾认真阅读侦探

小说前辈的作品并从中汲取了养

分" 但她的作品很快便拥有了个

人风格#

#C!H

年" 克里斯蒂的生活

与工作遭遇了一次重大的挫

折# 当时'罗杰疑案(已经出版"

这部波洛小说同样广受关注和

好评# 但那年
#!

月"她的出走

成为了媒体关注的焦点# 在销

声匿迹了
##

天后"她终于在哈

罗盖特的一家水疗中心现身#

克里斯蒂从未谈论过这次出走

的原因" 或许是因为棘手的感

情问题# 后来"她又嫁给了考古

学 家 麦 克 斯!马 洛 温 %
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&" 婚后的生活是快乐

的"他们经常外出# 再后来"阿加

莎持续出版了大量的侦探小说"

她的波洛神探,马普尔小姐还有

其他一些角色"几乎每年都会和

读者见面# 然而"即使是最隐秘

的伤痛也需要一个发泄出口#汤

普森在传中巧妙地揭示了克里

斯蒂如何在小说中用玛丽!韦斯

特马科特 %

=-21J+908-D'00

&这

个笔名"诉说第一次婚姻失败所

带来的痛苦,她与罗莎琳德的矛

盾"等等#

从本质上来说"克里斯蒂是

她那个时代的埃琳娜!费兰特

%

KF+.- L+22-.0+

"译者按 +隐身

作家&" 直到
!%

世纪
H%

年代"

她才承认了这个笔名# 作为)阿

加莎!克里斯蒂*"她可以介绍自

己是一个)聪明的,有控制力的,

理性的女人" 她知道人类所有

的微妙情感" 但是每次处理情

感问题"都是一团乱麻*# 相对

的"玛丽!韦斯特马科特则是)敏

感,隐秘的*#

汤普森并不认为阿加莎所

有的作品都值得喝彩$$$克里

斯蒂的小说中"至少有一种$$$

'负担("被认为是)结构散乱的*#

她认为二战时期和二战之后的

一段时间"是克里斯蒂创作的巅

峰# 这个动荡不安,两极分化的

时代对克里斯蒂而言是有利的

背景"她需要通过文字发泄内心

的苦闷"并决定将她的文字呈现

给读者#但这仍然不是完整的解

释"否则为什么我们现在依然在

阅读她的作品- 当然"她对秩序

世界的孜孜以求似乎也无法克

服当代社会的弊病#

在 沃 德 豪 斯 %
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J'G+)'69+
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#CHC

年写给克里

斯蒂的一封信中" 有一段话颇

有见地+)阿加莎!克里斯蒂似乎

并不预先知道故事的结局"因

为所有的角色都很有趣# *尽管

克里斯蒂依靠那些诡谲的阴谋

获得了一些名声" 真正让她受

欢迎的却是她故事中塑造的那

些经典人物" 有着小小灰色脑

细胞的波洛"极富洞见,近乎全

知的马普尔小姐"以及动机,需

求, 欲望各异的故事中人和嫌

疑对象#

克里斯蒂清楚地知道"当一

个人想要谋杀" 他便有能力施

行$$$这是她能把故事写得那

么好的原因"也是我们喜欢阅读

克里斯蒂小说的原因#
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