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艺考生，未读书先签约背后的“步步惊心”
跑马圈地、搜刮新人，经纪公司“新面孔”争夺战正酣

“囤 IP 已经过时了，‘新鲜的面

孔’才是娱乐圈新的财富之源。要囤就

囤新人，去表演系把孩子们签下来。 ”
二月又逢全国艺术院校招生时节，正

值花样年华的 艺 考 生 们 走 进 考 场 之

时，一场花样百出的“跑马圈地”资源

争夺战也打响了。 全国几百家经纪公

司纷纷把目光投向全国三大专业表演

艺术院校：中央戏剧学院、北京电影学

院和上海戏剧学院， 一年一度的本科

招生考试之际， 也正是经纪公司网罗

新人的大好时机。
“一年级的孩子们几乎全都签约

了。 ”在接受本报记者采访时，上海戏

剧学院几位教授不约而同地表示，不

只是表演系，舞蹈、戏曲、音乐剧和主

持人等专业的考生、 新生也未被 “漏
网”。 在校读书期间，签约经纪公司已

经成了非常普遍的现象。

艺考生早早被经纪公
司“眷顾”，究竟是福是祸

“同学，我是经纪公司的，有兴趣

交换一下联系方式吗？”“对不起，我已

经签约了。 ”现在，哪怕去招考现场蹲

点，也很难有好的收获，那些外表出挑

的考生 ， 早就 被 各 种 经 纪 公 司 提 前

“拿”下。 原来，为了挖掘新人，虎视眈

眈的经纪公司甚至提前找上了艺考培

训班，先下手为强。但凡有学校开设表演

系或表演相关专业的， 里面的学生也基

本上都被“预订一空”。
“虽然签经纪公司是个人的意愿，但

我是极力反对的。”上海戏剧学院音乐剧

中心主任王洛勇说，“坏榜样太多了！ 一

些唯利是图的经纪公司不仅破坏了学生

对艺术标准的敬意， 也毁坏了这些未成

才的孩子在学习期应有的心态。 ”
一旦签约， 学生就必须履行合同义

务，完成经纪公司安排的剧目、广告拍摄

和商演活动，其中隐藏着不少“陷阱”和

权利义务不对等的“霸王条款”，学生一

般难以辨别，等吃了亏才反应过来。
例如， 一些无良经纪公司往往会指

明使用“分期付款”的方式支付报酬，等

到项目结束， 学生通常因为各种原因收

不到“尾款”。面对这样的情况，很少有学

生站出来与经纪公司对质。“打官司维权

成本也非常高昂， 这已经成为了行业的

潜规则，明摆着就是欺负人。 ”上海戏剧

学院厉震林教授也为这些孩子 们 抱 不

平。这些经纪公司就是利用学生“出名要

趁早”的心理，利用他们的单纯和社会经

验的缺乏为自己牟利。
有些经纪公司还会给学生灌 “迷魂

汤”，教他们不要跟老师、学校多提“工作

细节”。 很少有学生能与经纪公司周旋，
而往往一张经纪合同一签就是五年、十

年，解约成本异常高昂。
“学生基本上就是被经纪公司 ‘奴

役’ 了， 很多还浑然不知， 甚至乐此不

疲。 ”王洛勇说，造成的结果就是大量的

专业课被抛在脑后。 老师们一个个去敲

学生的门，苦口婆心地“求”他们回来上

课。有一次，中央戏剧学院表演系任教老

师刘天池甚至拍桌子勃然大怒，“一半的学

生都出去外拍，没来上课”。
这种把学生视作“生产资料”的做法，

令很多业内人士深恶痛绝。“说是他们签约

的艺人， 却是由国家专业院校来负责教学

培养，而经纪公司本身无需投入，也无任何

风险，怎么看都是稳赚不赔的生意。 ”

数十、 数百人一签， 名曰
“造星”实为“圈钱”

“艺人经纪”进入校园，并非新鲜事，早
在上个世纪末已初见端倪。 上海戏剧学院

表演系主任何雁向记者介绍， 当时他带过

的学生李冰冰、 任泉就是被中国第一代文

化经纪人王京花一手“捧”出来的。“专业素

养高、责任心强的经纪人，是演员们真正的

‘贵人’。不仅会把他们照顾得无微不至，更
重要的是能对他们的职业发展提供有洞察

性的、独到的见解。 ”
后来， 国内演艺经纪公司如雨后春笋

般地兴起， 2010 年前后何雁明显感觉到

这个行业混迹了很多 “杂牌”， 只顾拿学

生来圈钱， 丝毫不懂、 不顾如何规划他们

的前途。
“高娱传媒”的蒋正多年来从事艺人经

纪，他告诉记者，现在市场上确实有很多骗

子经纪公司专坑学生的钱， 尤其是打着培

训的名目， 让学生和他们的家庭不断投入

前期费用，“事实上， 这些学生很多没有艺

人的潜质”。
据不完全统计， 目前中国约有 200 多

家艺人经纪公 司 （不 包 括 港 澳 台 地

区）。 “他们几乎采取一模一样的竞

争策略———跑马圈地， 说到底就是提

前占有资源。” 某位不愿透露姓名的

业内人士向记者透露， 这种做法就如

同前两年抢夺 IP， 没几个 公 司 想 好

怎么去运作这些 IP， 但先 抢 到 手 了

再说， 是一种市场发展仍处于初级阶

段的现象。
“这些经纪公司一把网撒下去，就

能圈起来数十个甚至上百个孩子，人

数那么多， 怎么能把每个人都照顾到

呢？ 说到底就是一场商业价值转换的

游戏。 甚至很多人只是单纯慕‘钱’而
来，没有任何相关行业的从业背景。 ”

互联网平台的成熟， 催生了内容

制作的大爆发，对艺人、偶像有了更大

的需求。在日前播出的综艺节目《偶像

练习生》中，国内 87 家经纪公司就选

送了 1908 位练习生，可见所谓“明星”
背后的推手规模之大。

“造星模式”也在悄然改变，“唯流

量论”成为相关行业心知肚明、默契一

致的潜规则。对艺人的要求非常“简单

粗暴”———只要长得好看就行了。一位

上海戏剧学院的学生告诉记者， 她签

约的经纪公司就经常要求她上综艺节

目，“去露露脸吧， 只要有一两个镜头

扫到，说不定你就走红了。 ”但在这种

“造星模式”下，新人爆发和陨落的周

期也在不断提速。 一旦市场的新鲜感

进入衰减期， 这些 “年轻而美丽的面

孔”们又该何去何从呢？
“徒有外表而缺乏专业能力的演

员，注定走不远。 ”上海戏剧学院院长

黄昌勇表示，针对这些问题，校方正在

积极筹划制定对策和规则， 将严格控

制学生外出拍戏、商演的时间，保证正

常教学的有序进行。 同时考虑在学生

个人、经纪公司之间引入学校的力量，
制定“三方协议”，最大程度地保障学

生的利益。“也希望学生们能尽早意识

到问题所在，回归校园，别为眼前一时

之利，拿自己长远前途开玩笑。 ”黄昌

勇说。

■“直击艺考·艺术人才如何起步”系列报道

■本报记者 童薇菁

■本报首席记者 王彦
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本报讯 （记
者李婷） 春节前

夕， 上海图书馆

向市民献上了一

份特别的新年贺

礼———向社会免

费 新 开 放 近

2000 种 家 谱 数

字资源。 这已是

上海图书馆第四

次对外开放馆藏

家 谱 数 字 全 文 。
至此， 该馆在线

的家谱总数超过

8000 种。
上海图书馆

是国内外收藏中

国家谱原件最多

的 公 藏 机 构 ，现

藏有家谱近 3 万

种 、30 余 万 册 ，
收 录 姓 氏 365
个，覆盖全国 27
个省、 自治区及

直辖市，享有“全
球中国家谱第一

藏”“中国家谱半

壁江山”等美誉。
在上海图书馆馆

藏中， 名人家谱

是 一 大 亮 点 ，有

200 余种 ， 其中

不乏名宦政要如

李鸿章、左宗棠、
翁同龢， 文人雅

士如文徵明、董其昌、鲁迅，科技精

英如徐寿，商界巨子叶澄衷、张謇、
包玉刚等名人的宗谱。

为了让丰富的馆藏资源能够更

方便地为读者利用， 上海图书馆对

馆藏家谱进行数字扫描，并于 2015
年开创了国内家谱数字化资源全文

上网的先河， 让观众足不出户便可

在家进行家谱的全文浏览和检索。
据透露，已全文上网的家谱中，既涵

盖了江苏、浙江、安徽、湖南、湖北、
江西、福建、上海等收藏家谱数量较

多的省份，亦有云南、四川、重庆、贵
州、山东、甘肃、河南等收藏家谱数

量较少的省份。在姓氏分布方面，这
些家谱中不仅有百家姓中常见的姓

氏 ，也有稀见 、罕见的姓氏 ，如 荆 、
荀、昌、茹、吾、迮、钭、相、郎、贵、元、
支、戈、蒯、廉、后、慎、经、闾、环、阚、
翦、阙、印、束、忻、嵇、戟、鹿等。 此

外 ，文徵明 、董其昌 、毛奇龄 、钱 谦

益、陈洪绶、惠栋、陈鹏年、柳诒徵、
汪大燮、叶澄衷、缪荃孙、杨钟羲等

古今文化名人的家谱数字全文也已

上线，供读者免费查阅。
据介绍， 新近对外免费开放数

字全文的近 2000 种家谱， 新增了

漆、管、裴、练、端木等稀见姓氏，并

特别增加了 《蟾溪程氏家谱》《杨氏

宗谱》《张氏统宗世谱》 等 9 种弥足

珍贵的明代家谱。业内人士指出，上
海图书馆的这一举措不仅极大地方

便了公众使用和阅读馆藏文献，也

让优秀传统文化的物质载体“活”起
来， 最大限度地发挥自身的作用。
“作为公共文化机构，我们不仅要把

祖先留下来的东西保护、保存好，还
要让它们为社会所用。 只有服务读

者，才能体现这些宝贝的价值。 ”上
海图书馆副馆长周德明说。

年初一的票房预售已超3.7亿，愿品质栖居数字之上

进入倒计时的戊戌年春节档，六部新片背后联合出品方超过百家

中国电影市场已近两周没有热片

掀波澜了。 业界谁都懂，春节前是“捂
盘惜售”的日子。 等过了这个时段，中
国电影又要进入连破纪录的节奏。

这不，戊戌年春节档正在倒计时，
虽不再有“史上最拥挤”的前缀，但《红
海行动》《捉妖记2》《唐人街探案2》《西
游记女儿国》《熊出没·变形记》等六部

影片已经联手制造了两个纪录———截

至目前，大年初一预售票房已突破3.7
亿元； 六片背后的联合出品方更是超

过了100家。
这些 数 字 意 味 着 ： 中 国 电 影 市

场单日票房闯入 “10亿元俱 乐 部 ”不

是梦 ； 影片背 后 如 此 多 跃 动 的 心 若

想得到安抚 ， 仅 靠 过 年 假 期 远 远 不

够 ，必然得看 “长尾效应 ”，必得追溯

品质本身 。

观众在长假内或许“有
啥看啥”， 但品质才是延长
影片生命周期的“保鲜丸”

与去年此时一众新片 “一笑到底”
略不同，今年至少有两部不走“喜兴消

费” 的节日定制路线。 《红海行动》与
《西游记女儿国》，一刚一柔，一部以现

实主义风格还原“也门撤侨”壮举，另

一部触到了“西游”概念里少有涉及的

温情戏份。 它们与糅合了喜剧和悬疑

的《唐人街探案2》、志在树立奇幻电影

工业新标杆的《捉妖记2》，以及相声电

影和儿童大电影之间， 既拉开了题材

差距，亦能共同网罗多元口味的观众。

尤其值得一提的是《红海行动》。 这

部得到中国海军鼎力支持的影片， 上映

在普天同庆的日子， 内容却绝不刻意迎

合观众“过年图个乐”的基础需求，而是

把人拉到“勇者无惧，强者无敌”的战场

上。 无论如何，这独需一份勇气，也独具

一份底气。 博纳总裁于冬说得在理：“春
节档是个长假，对于几部重点影片，观众

或许‘有啥看啥’。在这个档期里，几部新

片或许只有‘先看后看’的区别。 但品质

才是决定各片最终能走多远的关键。 ”
去年春节档 可 为 于 冬 的 话 做 些 注

解。因为观众对整体影片质量不够满意，
纵使大年初一票房达到创纪录 的 八 亿

元，档期内的这些大投资大手笔，也没有

催生出单片超15亿元的“爆款”。 而反面

的例子就发生在眼下，《无问西东》 的秘

钥将延期至3月12日， 该片上映一月来，
至今仍有一天800余万元的票房。影片的

品质能换来观众的口碑， 观众会托举着

佳片闯过激烈的院线竞争，摆脱“一周就

泯然”的市场魔咒。
日渐成长的中国观众，不唯名、不迷

星，真识货。 乱花不再迷人眼。 有这样的

观众， 春节档能刷新多少个数据并不重

要，若几部新片能走出长久的生命周期，
方才可喜可贺。

10年前这个档期首破一
亿元，而今的“新年俗”还需业
界用内容共同守护

上一个春节档 ， 市场爆收33.67亿

元。许多人在预测今年春节档时，都以去

年为基准大幅调高了预期：40亿元是起

点，理想的话，60亿元也有可能。

换作10年前，这无异于天方夜谭。彼

时的电影院从除夕下午开始歇业， 大年

初一是休息日。 即便2008年春节档全国

票房首破一亿元，次年新春，仍有影院在

正月初一休市。 是2010年上映的 《阿凡

达》叩开了大量影院休春假的门，从此为

春节档挂上“前进挡”。 培育观影市场的

同时， 中国也在加速推进电影院线与银

幕建设。10年前春节档突破一亿元时，全
国银幕数不足4000块；2014年起，这个数

字变为两万块；到去年底，中国大地已拥

有了五万块银幕。 当一列列返乡火车把

出门打拼者送回家乡， 能在自家门口与

家人观影过年，顺理成章成了“新年俗”。
从初一休市到如今几十亿元流水，

“春节档”三字在一些电影人眼里已如同

“摇钱树”般充满诱惑。但越是滚烫，越需

清醒。百余家出品方蜂拥而至，是风险共

担、利益共分，还是协力守护中国电影来

之不易的今天？ 这是个问题。
别忘了， 春节档从来不是一条连续

上扬的弧线———2014年春 节 收 获14.49
亿元，2015年19.96亿元 ，2016年36.52亿

元 ，2017年却小幅下坠到了33.67亿元 。
瞧，观众有权决定“新年俗”的去留。

中国电影家协会秘书长饶曙光说：
“所谓打天下难坐天下更难。虽然我国的

观众群体逐渐多元化， 覆盖地域也正在

拓展，但还存在内容质量还有待提高、观
众年龄层仍需进一步扩大等不完善的地

方。要有效保持住观众的观影热情，唯一

的办法就是不断拓展电影类型， 更要不

断提升电影的品质。 ”
一个全年内独一无二的好档期，还

需业界共同守护———守护的不是数字，
而是好内容、高品质。
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本报日前刊登《没进学校就

被经纪公司盯上， 未必是好事》
报道，聚焦以上海戏剧学院招生

为代表的艺考现象，引起业界广

泛关注和强烈反响。 那么，经纪

公司 “渗入 ”校园已经到了何种

地步？ “未上学、先签约”，究竟会

对表演人才的培养产生哪些影

响？曾经培养过几代优质演员的

学院派教授们对此怎么看？记者

对该现象进行了深入调查，并于

今天起推出 “直击艺考·艺术人

才如何起步”系列报道。 表演系招生一年比一年火热，图为往年招考现场。 图/视觉中国

春节新片谁会是赢家
大年初一起，将有六部新片上映，

陪伴观众过年， 其中有四部被业界称
作“四大金刚”。

《红海行动》
导演：林超贤
主演：张译、黄景瑜、海清、杜江、

蒋璐霞、张涵予
这不是一部典型的贺岁片， 却可

能以一种互文的方式提醒着我们：此
刻， 还有一群人在世界另一端铸造着
“勇者无惧、强者无敌”的中国军魂。

片名叫《红海行动》，故事则随着
海军陆战队的行动覆盖碧海黄沙。“也
门撤侨”是影片的看点之一，但全片视
野绝不仅限于我海军的撤侨、护航，镜
头在这些地方给足了广角和特写，从
海上转战陆地， 并使用望远镜头给出
空中作战和沙漠作战的宏大场景。

一步步升级的战斗于军事迷是
“硬菜”，对于其他观众，影片则用真实
的浸入式观感陈述了何为 “负重前
行”。 点映场后有评论说，《湄公河行
动》 不过是林超贤的牛刀小试，《红海

行动》 才是他真正实力的呈现和野心的
全面释放。

《捉妖记2》
导演：许诚毅
主演：井柏然、白百何、梁朝伟、杨祐宁
2015年夏天，《捉妖记》的诞生第一

次将国产电影带到20亿元级别的票房
体量。这一在当时看来无比惊艳的数据，
如今再看，印证了两桩事：其一，中国电
影的潜在市场无限深广；其二，捉妖记系
列从一开始就试图走全民IP的路线。

续集将展开一个东方奇幻的世界
观。围绕寻找胡巴这条主线，一个个带着
不同目的的人和妖相继出现在清水镇，
一时间风起云涌。演员方面，第一部原班
人马加上梁朝伟、李宇春、黄磊、大鹏、吴
莫愁等人，纷纷亮相。

《唐人街探案2》
导演：陈思诚
主演：王宝强、刘昊然、肖央
它的前作是匹黑马， 成本8000万，

却置换了8.18亿元票房，且得到了不错
的口碑。 导演用一种看上去嘻皮笑脸的

方式点亮了国产推理电影熄灭已久的
光。续集中，唐仁还是那个胸无实才却满
嘴话术的搞笑分子。 他受到巨额奖金诱
惑，连哄带骗把他的外甥、也就是真正具
有侦探天赋的少年秦风带去纽约， 参加
世界名侦探大赛。 在一连串让人啼笑皆
非的较量中， 中国组合竟然发现了更大
的秘密。泰国和美国之后，可预见的第三
集很可能是在本格派推理的老巢———日
本，此次妻夫木聪的出演或是伏笔。

《西游记女儿国》
导演：郑保瑞
主演：冯绍峰、赵丽颖、郭富城
近些年的国产片几乎是 “无西游不

春节”。 今年，没有妖怪的女儿国，算是
“西游记”少有的温情派系。

“这一次，我想让你做一个勇敢的唐
僧。 ”开拍前，导演对男主角说。 小说里，
唐僧与女儿国国王并未产生爱情， 而在
央视版《西游记》里，女王动了情，点到即
止，电影即以此为基础生发。从类型片的
角度看，与其说这是一部奇幻片，不如看
成是经典神话包装下含蓄的准爱情片。

▲ 《红海行动》 剧照

▲ 《唐人街探案 2》 剧照

茛 《西游记女儿国》 剧照

茛 《捉妖记 2》 剧照


